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Le salaire médian des cadres en poste (salaire fixe + part variable)
s'établit a 50 k€ : la moitié des cadres percoit un salaire annuel
brut inférieur a ce montant et l'autre moitié un salaire supérieur

> 80 % des salaires des cadres sont compris dans une fourchette allant de 36 a 85 k€.

> 54 % des cadres bénéficient d'une rémunération comprenant une partie variable.

. Les salaires des cadres varient fortement selon la fonction exercée
> La rémunération des cadres est, par exemple, de 43 k€ dans la fonction Ventes en magasin contre
67 k€ en Direction informatique.

> Le document propose pour 43 fonctions une fiche détaillée sur la rémunération : salaires selon la
mission exercée, la localisation géographique, la taille ou le secteur de l'entreprise, etc.

. Les salaires proposés dans les offres d’emploi différent du salaire

des cadres en poste

> Pour les 43 fonctions étudiées, le salaire médian proposé dans les offres d'emploi publiées par
'Apec est indiqué.

> Le salaire médian proposé dans les offres d’emploi est en moyenne plus faible que les salaires des
cadres en poste (40 k€ contre 50 k€). En effet, les entreprises recherchent principalement des
cadres jeunes avec quelques années d’expérience. Or, le salaire et la durée de l'expérience profes-
sionnelle sont étroitement corrélés.



Les composantes de la rémunération des cadres
Les salaires des cadres en poste
Les salaires proposés dans les offres d'emploi

COMMERCIAL, MARKETING

Administration des ventes et SAV
Chargé d'affaires, technico-commercial
Commercial

Commerce international

Direction commerciale et marketing
Direction régionale et d'agence
Marketing

Ventes en magasin

COMMUNICATION, CREATION

Communication

DIRECTION D’ENTREPRISE

Adjoint, conseil de direction
Direction générale

ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Conception, recherche

Direction recherche et développement
Etudes socio-économiques

Projets scientifiques et techniques
Test, essai, validation, expertise

GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION

Administration, gestion, organisation
Comptabilité

Controle de gestion, audit

Direction gestion, finance

Droit, fiscalité

Finance, trésorerie



8 5 INFORMATIQUE

Direction informatique

Exploitation, maintenance informatique
Informatique de gestion

Informatique industrielle

Informatique web, sites et portails internet
Maitrise d'ouvrage et fonctionnel

Systéme, réseaux, données

1 O 6 PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER
Cadres de chantier
Cadres de production industrielle
Direction d'unité industrielle

1 1 5 RESSOURCES HUMAINES

Administration des ressources humaines
Développement des ressources humaines
Direction des ressources humaines
Formation initiale et continue

1 2 7 SANTE, SOCIAL, CULTURE

Activités sanitaires sociales et culturelles

1 2 9 SERVICES TECHNIQUES

Achats

Direction des services techniques
Logistique

Maintenance, sécurité

Process, méthodes

Qualité
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~METHODOLOGIE-

Ce document est un recueil d'informations statistiques sur les salaires
des cadres en poste et les salaires proposés dans les offres d'emploi.
Il comprend :

* des informations générales sur la rémunération des cadres en poste
(avec un tableau récapitulatif, par fonction détaillée de la nomencla-
ture Apec) et sur les salaires proposés dans les offres,

* 43 fiches fonctions salaires.

LES FICHES SALAIRES PAR FONCTION

Pour chacune des 43 fonctions cadres traitées dans ce document, une
fiche « salaires des cadres en poste » et « salaires dans les offres » est
proposée. Elle présente plusieurs niveaux d'information :

= une information globale sur les salaires percus par les cadres de la
fonction (partie fixe + partie variable).

=» des informations sur la partie variable du salaire’ : la part des béné-
ficiaires d'une part variable, le pourcentage qu'elle représente dans la
rémunération annuelle brute totale.

=» des informations concernant les caractéristiques individuelles des
cadres :

- la part des femmes,

- les salaires selon |'age et le sexe.

= des informations concernant le poste occupé :

- la part des cadres qui occupent un poste avec une responsabilité
hiérarchique, I'animation d'une équipe, la gestion d'un budget et une
dimension internationale,

- les salaires des cadres selon la réalisation de ces différentes missions.
=» des informations concernant |'entreprise : les salaires des cadres
selon la localisation géographique, la taille, le secteur d'activité de
I'entreprise.

=» des informations complémentaires sur les salaires proposés dans les
offres :

- Les salaires proposés selon le niveau d'expérience demandé : offres
ouvertes aux jeunes diplomé-ess (ou offres "tous niveaux") et offres
destinées aux cadres confirmés,

- Les salaires proposés selon le lieu de travail du poste : lle-de-France,
province, étranger,

- Les salaires proposés selon le secteur d'activité de I'entreprise : indus-
trie, construction, commerce, services.

Les sources

Les informations sur les salaires des cadres en poste sont issues de la

fusion des trois derniéres enquétes Situation professionnelle et rému-
nération des cadres menées par la Direction données études analyses
de I'Apec en 2018, 2019 et 2020 (salaires 2017, 2018, 2019).

Les résultats globaux présentés en introduction sont édités a partir de
la base de données 2020 uniquement (salaires de 2019).

Lenquéte s'adresse a des personnes qui occupent un poste cadre. Celles-
ci ont été interrogées sur leur situation professionnelle, leur formation
initiale, le poste occupé, leur entreprise, ainsi que sur leur rémunération.
Les questions sur la rémunération portent sur la partie fixe et la partie
variable.

Un redressement des résultats de cette enquéte a été réalisé a partir
de sources DADS (Insee), par age, sexe, taille d'entreprise, secteur et
région. Les résultats sont représentatifs de la population cadre du sec-
teur privé selon ces critéres.

Ces résultats présentent une photographie des rémunérations des
cadres oll les effets de structure liés aux caractéristiques des individus,
des emplois occupés et des entreprises sont présents a tous les niveaux.

Les informations sur les salaires dans les offres d'emploi sont is-
sues de la base de données des offres Apec. Cette base de données
contient I'ensemble des offres d'emploi qui sont sur le site apec.fr. Le
texte de I'offre est complété par des informations liées a |'entreprise
(comme le secteur d' activité) ou au poste proposé (niveau d'expérience
professionnelle demandé, lieu de travail, salaire envisagé, etc.). Le sa-
laire envisagé se présente sous deux formes distinctes : une fourchette
de salaires (information invisible pour le lecteur de I'offre) et une men-
tion sur le salaire destinée au lecteur de I'offre. Les informations statis-
tiques sur les salaires proposés dans les offres d'emploi sont calculées
a partir de la fourchette de salaires.

Les salaires proposés dans les offres d'emploi constituent une bonne
indication des salaires pratiqués sur le marché du recrutement cadre.

Les informations statistiques sur les salaires

Deux types d'informations sont proposés :

- le salaire médian : la moitié des salaires est inférieure au salaire mé-
dian, I'autre moitié est supérieure,

-le 1= et le 9° décile : 10 % des salaires sont inférieurs au 1 décile et
10 % sont supérieurs au 9¢ décile.

Quand on utilise ces positions en prenant en compte les intervalles, on
dispose d'une caractéristique de dispersion (soit une "fourchette").
L'intervalle choisi (1 et 9¢ déciles) contient 80 % des observations.

'
bservations
'
'

80% des observations

10% des observations

1° décile

1. Partie variable & court terme : salaires et primes variables
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—~LES COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DES CADRES-

LA PARTIE FIXE DE LA REMUNERATION

Le salaire fixe : il s'agit de la partie de la rémunéra-
tion qui est versée en un nombre constant de men-
sualités. Ce salaire inclut les 13¢ et 14¢ mois contrac-
tuels ou versés réguliérement, les primes d'ancienneté,
congés payés, indemnités ou allocations mensuelles
forfaitaires déclarées comme revenu taxable, ainsi
que toute prime a caractere garanti.

Cette partie fixe de la rémunération est, dans certains
cas, complétée par une partie variable.

LA PARTIE VARIABLE DE LA
REMUNERATION

La rémunération annuelle brute est composée de plu-
sieurs éléments : une rémunération fixe, une rémuné-
ration variable et des éléments complémentaires.

La partie variable de la rémunération comprend plu-
sieurs composantes, que I'on peut classer en deux
grandes catégories :

- la rémunération variable a court terme (salaire va-
riable et primes variables),

-la rémunération variable différée (intéressement et
participation).

La rémunération variable a court terme

C'est la partie de la rémunération appelée « part va-
riable ». Il s'agit de toute forme de rémunération indi-
viduelle ou collective, dont le montant peut croitre
ou diminuer en fonction d'un critére de performance.
Elle inclut les primes discrétionnaires, les primes
d'objectifs individuelles qui récompensent I'atteinte
d'objectifs quantitatifs et/ou qualitatifs, les commis-
sions ou bonus versés sur la base de résultats indivi-
duels, les primes d'unité, a I'exception de I'intéresse-
ment et de la participation.

L'intéressement et la participation

Lintéressement est un accord d'entreprise a carac-
tere collectif dont la mise en place est facultative et
les montants dégagés aléatoires. Ce régime doit faire
I'objet d'un accord entre I'employeur et les salarié-e-s
ou leur représentant. Les sommes versées au titre de
I'intéressement ne sont pas soumises aux cotisations
sociales (patronales et salariales), mais supportent la
CSG et la CRDS. Elles sont assujetties a I'imp6t sur le
revenu a moins qu'elles ne soient versées dans un
Plan d'Epargne d'Entreprise. Dans ce cas, elles
doivent étre bloquées pendant cing ans.

Le régime de |a participation est obligatoire dans
les entreprises de plus de 50 salarié-es. C'est un sys-
teme collectif qui concerne I'ensemble des salarié-e-s.
Une ancienneté minimum peut étre exigée. Les mon-
tants issus de la participation ne sont pas versés im-
médiatement, ils doivent étre bloqués pendant cing
ans, sauf cas exceptionnels prévus par la loi. Ces
montants bénéficient d'une exonération compléte de
cotisations sociales mais sont soumis a la CRDS, CSG
et I'impdt sur le revenu.

LES AVANTAGES

D'autres éléments peuvent compléter la rémunéra-
tion des cadres. Ainsi, la majorité des cadres déclare
bénéficier d'un ou de plusieurs avantages. Cela peut
correspondre a un avantage en nature (voiture, télé-
phone, etc.) ou & un avantage social (retraite, santé,
etc.).

Ce document présente des informations détaillées sur
la rémunération :

- partie fixe,

- partie variable a court terme.

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020
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—LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE-

Le salaire médian des cadres en poste (salaire fixe +  eux sont compris dans une fourchette de 36 a 85 k€.
part variable) s'établit 4 50 k€ @ : la moitié des Cette dispersion illustre la diversité de la population
cadres percoit un salaire annuel brut inférieur & ce  des cadres en France @.

montant et I'autre moitié un salaire supérieur. Le salaire moyen est de 57 k€.

Les salaires des cadres sont dispersés : 80 % d'entre

Distribution de la rémunération annuelle brute totale des cadres en 2019
(fixe + variable, en k€)

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Répartition des cadres selon la rémunération annuelle brute totale an 2019
(fixe + variable)

Moins 30a 35a 404 45a 50a 55a 60a 654 70a 754 80a 85a 90a 954 100 ké
de 30 k€ 34ke  39ke  44k€  49k€  54k€ 59kE  64k€  GOKE  74k€  T9kE  84k€  8OKE  94k€  99k€ et plus

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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54 % des cadres bénéficient d'une rémunération
comprenant une partie variable « a court terme » :

- d'affaires de I'entreprise et 10 % par d'autres élé-
UN CADRE SUR DEUX PERCOIT UNE ments variables
REMUNERATION VARIABLE A COURT TERME

La part variable « a court terme » représente, dans la
moitié des cas, plus de 8 % de la rémunération an-

44 % des cadres sont ainsi concernés par une prime  totale
sur objectif, 8 % par une commission sur le chiffre

Avec partie variable 54 %
......... dontpnmesurObjectUCM%
......... dontcomm’ssmnswleCh]ﬁred‘aﬁmres8%
......... dontaut,esezementsdesa[a,,eVa,—,able10%
ga nspame van a b[e ............................................................................ 4 5% ............
-‘o- Les cadres concernés par une rémunération comprenant une partie vriable peuvent doner plusieurs réponses
Y (primes sur objectif et,/ou commission sur CA et/ou autres éléments de salaire variable).

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

90% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 %
50% des cadres percoivent une part variable supérieure a 8 %
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 14 %
10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 22 %

N

-0)- Pour 90 % des cadres bénéficiaires d'une part variable & court terme, le montant de la part variable percue est

s supérieur a 3 % de la rémunération annuelle brute totale.

Part de la rémunération variable a court terme dans la
rémunération annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

nuelle brute totale (fixe + variable) et pour 10 % des
cadres, elle pése prés du quart de la rémunération

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020
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Part des cadres concernés par les éléments suivants (en %)

Intéressement 36 %
Pamc]panon ...................................................................................... 33% ............
o plan d‘eparg ne entrep nse (pEE) ............................................................ 22 % ............
o Abondem ent du p[ an d' epargne ............................................................ 15 % ............
o P[a n d‘eparg ne r Etmte coue ct]f( pERco) ............................................... 15 . % ............
Stockoptmnsg% ............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Proportion de cadres concernés par les avantages suivants

(en %)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020

Financement partiel ou total du
titre de transport en commun,
indemnités kilométriques...

INTERE§SEM ENT ET/OU PARTICIPATION
COMPLETENT COURAMMENT LA
REMUNERATION DES CADRES

D'autres éléments peuvent s'ajouter a la rémunéra-
tion des cadres . Ainsi 36 % des cadres bénéficient
d'un intéressement, 33 % d'une participation et
22 % d'un plan d'épargne d'entreprise.

AVANTAGES PROPOSES AUX CADRES

Des avantages additionnels peuvent également com-
pléter les dispositifs de rémunération proposés par
les entreprises. Depuis le Ter janvier 2016, tout em-
ployeur du secteur privé a l'obligation de proposer
une couverture complémentaire santé collective a ses
salarié-e-s. Celles et ceux en contrat court peuvent
étre dispensé-e-s d'adhérer a la mutuelle collective.
La quasi-totalité des cadres interrogés déclarent bé-
néficier d'une mutuelle d'entreprise. Les tickets res-
taurants (ou la restauration d'entreprise) (66 %), un
systéme de prévoyance (58 %), l'usage privé du télé-
phone (40 %) ou encore le financement d'une partie
du colt des transports (42 %) figurent parmi les
avantages les plus répandus

L'AGE EST LE DETERMINANT PRINCIPAL DU
SALAIRE

Les niveaux de rémunération des cadres sont corrélés
aleur age et a la durée de leur expérience profession-
nelle, deux critéres étroitement liés. Ils s'élévent régu-
lierement au cours de la premiére moitié de la vie
professionnelle

Le salaire médian des cadres agés de moins de 30
ans s'établit & 40 k€ ; il atteint 58 k€ chez les cadres
agés de 50 ans ou plus. La dispersion des salaires des
cadres progresse également avec I'age. La fourchette
des salaires se situe a 19 k€ pour les cadres agés de
moins de 30 ans contre 61 k€ pour les plus de 50
ans.



Rémunération annuelle brute 2019 des cadres en fonction de l'dge (en k€)

100— 9¢ décile

90
68
66 | Moyenne
61 o
58 | Médiane
55
52 50
47
43
40 39 39 I 1° décile
33 -
L | | | J
<30 ans 30 a 39 ans 40 a 49 ans 50 ans ou plus

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LA RESPONSABILITE HIERARCHIQUE ET tiques du poste occupé. Parmi les missions qui sont

LA GESTION D'UN BUDGET EXERCENT UNE a l'origine des principaux écarts de salaire se trouvent

INFLUENCE SUR LE SALAIRE DES CADRES... Ia responsabilité hiérarchique @ , la gestion d'un
budget “ et la dimension internationale

Le salaire varie également selon la fonction exercée,
les compétences a mettre en ceuvre et les caractéris-

Rémunération annuelle brute des cadres selon la responsabilité hiérarchique (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 40 58 100
Avec animation d'équipe 35 49 75
Sans responsabilité hiérarchique 34 45 68

ni animation d'équipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute des cadres selon la gestion d'un budget (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec gestion de budget 37 55 96
Sans gestion de budget 35 48 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute des cadres selon la dimension internationale
du poste (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec dimension internationale 38 53 93
Sans dimension internationale 85 48 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

... DE MEME QUE LES CARACTERISTIQUES les niveaux de rémunération sont élevés. Ainsi, dans

DE L'ENTREPRISE les entreprises de moins de 20 salarié-es, la rémuné-
ration annuelle brute médiane s'établit & 45 k€, alors
qu'elle atteint 53 k€ dans les entreprises de plus de

La taille de I'entreprise est déterminante pour la rému- 1 000 salarié-es.

nération des cadres 7. Plus elle est importante, plus

Rémunération annuelle brute des cadres selon la taille de l'entreprise (en k€)

1¢" décile Médiane 9¢ décile
14 19 salarié-es 33 45 78
20a495alanees 3549 ................................ 77 ..............
5039953L3r1ees35 ................................. 5 O ................................ 75 ..............
100a2495alanees36 ................................. 5 0 ................................ 85 ..............
250a9995alanee537 ................................. 5 0 ................................ 85 ..............
10005a[aneesetplus3g ................................. 5 3 ................................ 90 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Le secteur d'activité de I'entreprise influe également
sur le niveau de rémunération des cadres 2. Ainsi,
I'Industrie propose des niveaux de rémunération plus
importants que les autres secteurs : le salaire annuel
brut médian est de 54 k€, contre 49 k€ dans les ser-
vices et la construction. Ce constat est a mettre en
regard avec les spécificités des entreprises industrielles,
plus souvent de grande taille et plus souvent position-
nées a l'international.

De méme, les niveaux de rémunération des cadres
varient en fonction du lieu de travail “&. Ainsi, les
cadres qui travaillent en Tlede-France sont mieux rému-
nérés que les cadres qui travaillent en province. De
méme, les cadres qui occupent un poste a I'étranger
percoivent une rémunération nettement supérieure a
celle des cadres qui travaillent en France métropoli-
taine.

Rémunération annuelle brute des cadres selon le secteur d'activité (en k€)

1¢ décile

Industrie =
Constructwn 37
Commerce 35
Semces 35

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Médiane 9¢ décile
54 92
50 81
52 90
49 81

Rémunération annuelle brute des cadres selon la zone géographique (en k€)

1¢r décile

ile-de-France 38
Province 35
Etranger 23

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Médiane 9¢ décile
54 93
48 75
60 125

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020
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LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES
SONT A LA FOIS PLUS FAIBLES ET PLUS
CONCENTRES QUE LES SALAIRES DES
CADRES EN POSTE

Le salaire médian des offres d'emploi publiées sur
apec.fren 2019 est de 40 k€. La moitié des salaires
mentionnés dans ces offres est supérieure a ce mon-
tant, I'autre moitié est inférieure. Le salaire moyen
est de 43 ke @.

~LES SALAIRES PROPOSES DANS LES OFFRES D'EMPLOI-

Les salaires sont concentrés : 80 % d'entre eux sont
compris dans une fourchette de 30 a 58 k€.

Ces niveaux de salaires dans les offres sont a mettre
en perspective avec le marché des offres d'emploi
cadre. Les entreprises recherchent principalement des
cadres jeunes avec quelques années d'expérience. Or,
le salaire et la durée de I'expérience professionnelle
étant étroitement corrélés, les niveaux de salaires pro-
posés dans les offres se situent plutét dans le bas de
la distribution des salaires des cadres en poste.

Comparaison salaires des cadres en poste / salaires dans les offres (en k€)

Cadres en poste

1¢ décile Médiane

36 50

Offres d'emploi

1 décile Médiane  Moyenne

Moyenne 9¢ décile
57 85
9¢ décile

30 40 43

58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2019 et Offres Apec 2019

NIVEAU D'EXPERIENCE ET LIEU DE TRAVAIL
SONT LES PRINCIPAUX CRITERES DE
VARIATION DES SALAIRES PROPOSES

DANS LES OFFRES D'EMPLOI

Tout comme pour les salaires des cadres en poste, les
salaires proposés dans les offres dépendent des ca-
ractéristiques de la personne recherchée, du poste
proposé et de I'entreprise qui recrute.

Parmi les caractéristiques de la personne recherchée,
le niveau d'expérience professionnelle est de loin le
principal critére de variation du salaire O®.

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020

En 2019, sur le marché de l'offre, le salaire médian
associé aux offres « ouvertes » aux jeunes diplomé-e-s
est naturellement inférieur a celui des offres desti-
nées spécifiquement aux cadres confirmés, respecti-
vement 38 et 43 k€.

De plus, les salaires des offres ouvertes aux jeunes
diplomé-e-s sont beaucoup plus concentrés : 80 %
d'entre eux sont compris dans une fourchette de 28
a 50 k€, alors que I'éventail des salaires proposés aux
cadres confirmés est plus large (de 32 a 60 k€).



Rémunération annuelle brute dans les offres selon le niveau d'expérience (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile
Offres ouvertes aux jeunes diplomé-e-s 28 38 50
32 43 60

Source : offres Apec 2019

Parmi les caractéristiques de I'entreprise, le lieu de  proposés en province (respectivement 43 et 40 k€
travail a une influence majeure sur le salaire pro-  pour le salaire médian). Et, pour les postes basés
posé @. Ainsi, les postes basés en Tle-de-France af-  dans les COM-DROM ou 4 I'étranger, le salaire mé-
fichent des salaires nettement plus élevés que ceux  dian et de 45 k€.

Rémunération annuelle brute dans les offres selon le lieu de travail (en k€)

1¢" décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 32 43 60
Province 30 40 55)
COM-DROM/Etranger 32 45 70

Source : offres Apec 2019

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020 13
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—~COMMERCIAL, MARKETING
ADMINISTRATION DES VENTES ET SAV—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Administration des ventes et SAV

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

37 50 54 76

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Administration des Ensemble
ventes et SAV des fonctions
Avec partie variable 64 % 53 9
......... unepnmesumb]ectlfﬂ%“%
""""" une commission sur le chiffre daffaies  12% g%
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e9%9%
Sanspamevanable%% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de beénéficiaires)

Administration des Ensemble
ventes et SAV des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea7% ............................... 6% .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieured 9% 9%
25%descadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................ 1 5 % ............................. 14 % .............
1o%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea22% ............................. 22% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 50 %

__ pedane _

Moins de 40 ans 36 44 68
Age 40 3 49 ans 38 50 84
50 ans et plus 38 53 90
Homme 38 53 90
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 47 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Administration des ventes et SAV. @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai
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Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un
budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)

Avec responsabilité hiérarchique

Sans responsabilité hiérarchique
ni animation d'équipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

1¢ décile

Médiane 9¢ décile
50 84
45 75
46 70
52 90
48 71
51 85
47 75

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

Localisation  lle-de-France

géographique  province

Lentreprise ..l

QIaCEIVIEE e e

Taille de 100 a 499 salarié-es
500 salarié-e-s et plus
Industrie

Secteur
Commerce
Services

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

1¢r décile

Médiane 9¢ décile
50 85
48 70
49 76
50 76
52 90
51 85
50 70
50 81

Rémunération annuelle brute (en k€)

Ensemble de la fonction

L1177 | o TP P PPRRRRt

ile-de-France
Lieu de :
Province
COM-DROM /Etranger
Commerce
Secteur Construction
d'activité Industrie
Services

Source : Apec, offres 2019

1 décile

Médiane 9¢ décile
35 51
35 51
37 51
38 55
35 49
38 53
39 55
35 50
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—~COMMERCIAL, MARKETING
CHARGE D'AFFAIRES, TECHNICO-COMMERCIAL—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Chargé d’affaires, technico-commercial

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 48 53 72

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Chargé d'affaires, Ensemble
technico-commercial des fonctions
Avec partie variable 69 % 53 %
......... unepnmesurob_]ect]f53%43%
......... unecommmwnSurlemﬁredaﬁmm24%8%
""""" dautres éléments de salaire varigble ~ 10% 9%
Sanspart]evanab[e33°/o ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Chargé d'affaires, Ensemble
technico-commercial des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieurea 7% 6%
5o%descadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................ 1 2% ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieurea  22% we
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieurea  36% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 22 %

Moins de 30 ans 33 40 52
30 a 34 ans 36 45 64
. 35a 39 ans 38 48 71
Age .....................................................................................................................................................
40 a 44 ans 39 52 83
45 3 49 ans 40 53 80
50 ans et plus 36 51 86
Homme 38 50 73
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Chargé d'affaires, technico-commercial @) Ensemble des fonctions

12%
Responsabilité hiérarchique

I

28%
Animation d'équipe

!

35%
Gestion d'un budget

]

48%
Dimension internationale*

I

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 37 50 80
Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 37 48 71

ni animation d'équipe
Gestion dun Avecgestion debudget 2B B ]
budget Sans gestion de budget 36 48 73
Dimension vec dimension interationale NESEENNNNN 50, I
internationale* Sans dimension internationale 37 46 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 38 51 85

Localisation ~_Province 36 46 70
stoqmnhinte paysde[gLo,re3g48 ................................ i
RhoneA[pes3550 ................................ o
.......................... 1a995a[anees354671
100324gsa[anee53847 ................................ o
. i R 5 0 ................................ o
lamtreprise. o 5 2 ................................ o
it R 5 0 ................................ o
50005313neesetp[u53g ................................. 5 2 ................................ S
.......................... Industne3g4972
Mecan,queMet013950 ................................ o
construmon4249 ................................ s
- R 5 1 ................................ e
gl Commer(_‘emterent3952 ................................ e
D]Stngenetspemlyw ................................ S
semces3547 ................................ e
Act]nformgt]que53950 ................................ S

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS 1+ décile Médiane 9° décile
LES OFFRES Ensemble de la fonction 32 42 55
.......................... o R e
S T I
COM-DROM/Etranger 30 40 58
.......................... o I
. R i L
P R L
R i e

Source : Apec, offres 2019
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—~COMMERCIAL, MARKETING
COMMERCIAL-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Commercial
1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
36 50 56 82
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Commercial Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 76 % 53 9%
......... unepnmesumb]ect’fﬂ%ﬁ%
......... unewmm’ssmnswlemﬂmdaﬁa"es25%8%
......... daum?selementsdesalmrevanab[e8%9%
Sanspart1evanable24% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Commercial Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieurea 9% 6%
50%de5cadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 5 % ............................... 9 % .............
25%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea25% ............................. 14% .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieurea  41% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 35 %

Moins de 30 ans 32 42 54

) 30 a 39 ans 35 48 72

Age .....................................................................................................................................................
40 a 49 ans 38 53 83
50 ans et plus 36 53 90
Homme 38 52 85

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 47 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Commercial @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1= décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 38 53 90
Responsabilté Avecammamn deqmpe ............................................. 3 6 ................................. 5 2 ................................ 87 ..............
hiérarchique sansresponsabmteh1erarch1que .................................. 3 5 ................................. 5 0 ................................ 75 ..............
ni animation d'équipe
i Gestwn d‘un ......................... Avec gesu on de bUdget .............................................. 3 3 ................................. 5 2 ................................ 33 ..............
budget sansgestwndebudget .............................................. 3 5 ................................. 5 0 ................................ go ..............
i D]menswn ............................ Ave C d"n en 51 0 n mter n atmna [e ..................................... 3 3 ................................. 5 5 ................................ 92 ..............
e e 5ansd1mens10nmtemat]ona[e ..................................... 3 549 ................................ 75 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Ile-de-France 39 55 92

Localisation
géographique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS 1+ décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES Ensemble de la fonction 30 40 60
Ile-de-France 30 43 65
leude o PR EEEEE———Ct——
travail Provmce ...... JEORIBIORON.. ... -c-ccoc0z00 2 940 ................................ 58 ..............
COM-DROM/Etranger 28 39 60
Commerce 30 39 55
Secteur Construction 31 43 55
d'activite Industrie 30 42 60
Services 30 40 60

Source : Apec, offres 2019
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—~COMMERCIAL, MARKETING
COMMERCE INTERNATIONAL—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)
Commerce international
1" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 62 70 110
Ensemble des fonctions
36 50 57 85
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)
Commerce Ensemble
international des fonctions
Avec partie variable 75 % 53 %
une prime sur objectif 61 % 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 19 % 8%
d'autres éléments de salaire variable 10 % 99
Sans partie variable 25 % 47 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)
Commerce Ensemble
international des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 8 % 6 %
50% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 13 % 9 9%
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 20 % 14 %
10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 32 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

24 APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 37 %

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 36 54 80
Age ....................................................................................................................................................
40 ans et plus 42 70 120
Homme 45 70 120
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 50 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Commerce international @ Ensemble des fonctions

26%

Responsabilité hiérarchique
29%
Animation d'équipe

46%
Gestion d'un budget

84%

e e

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 45 72 140
Responsabilité Avec animation d'équipe 40 64 110
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 36 60 95
ni animation d'équipe
Gestion d'un Avec gestion de budget 43 70 132
budget Sans gestion de budget 36 60 100
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise
1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation  1le-de-France 41 70 130
géographique  proyince 36 60 95
1a 99 salarié-e:s 35 58 92
Taille de. 100 4 499 salariéess 42 63 99
Yo 1 T O OO OO P oo OO E P SO RO PRSP PPPRRRPPP
500 salarié-es et plus 45 69 126
Industrie 40 65 110
S A -
d'activité Commerce ....................................... 3 5 ................................. 6 0105 ..............
Distri. gén. et spécial. 36 62 105
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1+ décile Médiane 9 décile
Ensemble de la fonction 33 45 70
ile-de-France 33 48 70
Lol de oo

Secteur Construction 35 45 68
d'activite Industrie 33 50 70
Services 32,5 45 70

Source : Apec, offres 2019
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~COMMERCIAL, MARKETING
DIRECTION COMMERCIALE ET MARKETING—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction commerciale et marketing

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
48 75 81 120

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction commer- Ensemble
ciale et marketing des fonctions
Avec partie variable 76 % 53 %
......... unepnmesumbjemfﬁ%ﬂ%
......... unecomm;ss;onsur[echﬁredajfa;res19%8%
......... dautrese[ementsdesa[a;revanab[e8%9%
L. Sans part]e va nable ...................................................................................... 2 4% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction commer- Ensemble
ciale et marketing des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 6 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supériewre d 9% 6%
.. 500 /o des . cadres . per;mve nt u ne part V anab [e Super ] e ure a ................................ 1 4% ............................... 9 % .............
.. 250 /O des . Cadres . percowe nt u ne part V anab [e super ] e ure a ................................ 2 1% ............................. 14 % .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieurea  33% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 29 %

Moins de 40 ans 45 60 100
Age 40 & 49 ans 50 75 116
50 ans et plus 47 80 130
Homme 50 77 120
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 42 65 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Direction commerciale et marketing @) Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢" décile Médiane 9¢ décile
Gestion dun , Dvec gestion de UGt . . e
budget Sans gestion de budget 45 65 110
. . Avec dimension internationale 50 78 120
D1mens]0n ..........................................................................................................................................................................
internationale* Sans dimension internationale 45 70 110

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 50 78 130
L9cahsat19n Province 45 70 108
géographique ... L ESSERURRRRERSHRRERREE ... ... ... ......... .00 c0eesss o SSEURNEUNREARRRUERS
Rhéne-Alpes 47 72 110
1299 salariées 40 60 105
T'a1lle de' 100 a 499 salarié-e-s 45 70 110
Uentreprise ..o il A, .. ...\ \\0osleiassrenssssss . R —
500 salarié-e's et plus 46 80 130
Industrie 45 75 126
Commerce 42 65 108
Secteur e ST
dactivite  ..commerce interent, P2 66 0B
Distri. gén. et spécial. 42 69 110
Services 41 65 120

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS 1+ décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES
Ensemble de la fonction 35 50 85
.......................... Towantl s
bl Povine s s w0
COM-DROM/Etranger 29 50 83
.......................... e R -
" o B e L
doavg | pr R e S
g B e S

Source : Apec, offres 2019
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~COMMERCIAL, MARKETING
DIRECTION REGIONALE ET D'AGENCE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction régionale et d’agence

1¢ décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
37 55 63 100

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction régionale Ensemble
et d'agence des fonctions
Avec partie variable 74 % 53 %
......... unepnmesumbjectucﬁ%“%
......... unecomm,ss,onsu”echﬁ,edaﬁmres16%8%
""""" dautres éléments de salaire varigble ~ 10% 9%
Sans p ame Vanable ...................................................................................... 2 50/., ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction régionale Ensemble
et d'agence des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieure d 8% 6%
" 50% des cadres percoivent une part variable supérieured B o
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 20% %%
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieurea  31% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 25 %

_ pedane _

Moins de 40 ans 35 48 72
Age 40 a 49 ans 38 56 98
50 ans et plus 38 61 113
Homme 40 60 105
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 47 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

 Direction régionale et d'agence @) Ensemble des fonctions

Responsabﬂjté hiérarChique
primesn deae
Gestion d'un budget @
pmension neretordle

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un _Avec gestion de budget N @0 58 205
budget Sans gestion de budget 36 50 80
Dimension . Mvecdimension internationale NN 0 65
internationale™ Sans dimension internationale 36 52 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 40 62 112

Localisation
géographique

Taille de
['entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS 1 décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES Ensemble de la fonction 31 45 73
Lieu de
travail
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2019
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—~COMMERCIAL, MARKETING
MARKETING—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Marketing
1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
35 48 53 80

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Marketing Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 59 % 53 9
......... unepnmesumb]ectlfﬂ%“%
""""" une commission sur le chiffre daffaies  10% g%
......... d'auﬁese[ementsdesala”evanab[e8%9%
sanspart1evanab[e41% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Marketing Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
" '50% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 g% 0%
25%de5cadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 3% ............................. 14 % .............
1o%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 9 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 57 %

Moins de 30 ans 32 39 53
30 a . 34 ans ....................................... 35 .................................. 45 .................................. 5 2 ..............

35 a 39 ans ....................................... 40 .................................. 53 .................................. 7 6 ..............

ge 403 44 ans ....................................... 40 .................................. 56 .................................. 9 0 ..............

- 45 a . 49 a.—. 5 ....................................... 43 .................................. 60 ................................ 100 ..............

. 50 a . 54 an s ....................................... 44 .................................. 65 ................................ 100 ..............

55 a ns et p [us ................................... 42 .................................. 60 .................................. 9 4 ..............

........................... Homme375594

Sexe e, SRR .. .......................... | SSSSSSE—————
Femme 34 45 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Marketing @ Ensemble des fonctions

26%
Responsabilité hiérarchique

I

30%
Animation d'équipe

48%
Gestion d'un budget

|!
)

58%
Dimension internationale*

]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 34 45 71

ni animation d'équipe
Gestion d'un Avec gestion de budget 3 e BB R
budget Sans gestion de budget 35 49 75
Dimension . Avec dimension internationale IS 30 50 ... e
internationale* Sans dimension internationale 35 45 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 50 80

Localisation
géographique

Taille de
['entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS 1¢ décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES
Ensemble de la fonction 31 40 58
Ile-de-France 32 42 60
leude o N SIS
travail Provmce ...... 3039 ................................ 58 ..............
COM-DROM/Etranger 29 40 65
Commerce 31 40 55
Secteur Construction 33 45 75
d'activite Industrie 33 43 60
Services 30 40 58

Source : Apec, offres 2019
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—~COMMERCIAL, MARKETING
VENTES EN MAGASIN—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Ventes en magasin

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
30 43 50 70

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Ventes en magasin Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 75 % 53 9,
......... unepnmesurobjectuf59%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies  17% g%
......... daumselementSdesalmrevanable9%9%
L Sans p ame Va nable .................................................................................... 2 5% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Ventes en magasin Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
. 750 /0 des Cadres . pergowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 50/., ............................... 6 % .............
'50% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 0% o%
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d % “o
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure d 24% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 32 %

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 30 40 56
Age .....................................................................................................................................................
40 ans et plus 30 44 80
Homme 32 45 85
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 28 38 58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Ventes en magasin @ Ensemble des fonctions

90%
Responsabilité hiérarchique

!

7%
Animation d'équipe

62%
Gestion d'un budget

|!
(%)

27%
Dimension internationale*

!

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un Avec gestion de budget 33 47 80
budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation  lle-de-France 32 46 100
géographique  proyince 30 41 70
Taille de 12 499 salarié-es 30 45 70
lentreprise 500 salarié-es et plus 30 42 75
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 35 46
ile-de-France 26 35 48
Leude o L L
travail Provmce ...... SORPRPPROMOIIN. ...-ccc:00200 2 735 ................................ 45 ..............
COM-DROM/Etranger 30 39 54
Commerce 27 34 45
Secteur Construction ns ns ns
dactivité Industrie 28 35 60
Services 26 35 46

Source : Apec, offres 2019
ns = non significatif
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—~COMMUNICATION, CREATION
COMMUNICATION—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Communication
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 44 50 75

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Communication Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 43 % 53 9
......... unepnmesumb]emf37%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaires 7% gy
......... dautrese[ementsdesa[a]revar]ab[e6%9%
Sanspart1evanable57% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Communication Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%de5cadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
" 50% des cadres percoivent une part variable supérieured 9% o
25%desCadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 3% ............................. 14 % .............
1o%de5cadrespergowentunepartvanab[esupeneurea20% ............................. 22% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon

les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 69 %

Moins de 30 ans 28 35 45
Age 30 439 ans 34 43 65
40 ans et plus 36 51 85
Homme 36 49 100
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 32 43 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

. Communication . tnsemble des fonctions

R
Animation dléqUipe

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France itai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 36 55 95
Responsabilité Avec animation d'équipe 32 42 62
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 32 42 64

ni animation d'équipe
Gestion dun Avecgestion de budget B 8 SN
budget Sans gestion de budget 32 42 63
Dimension Avec dimension intemationale 3B N
internationale* Sans dimension internationale 32 42 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation Tle-de-France 34 45 78
géographique
Taille de
l'entreprise
Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢" décile Médiane 9¢ décile
-~ Ensemble de la fonction 28 38 53
ile-de-France 29 38 55
lieude s P
travail . Provmce ..... SEOVORBNIN. . ~ccoczc000 2 7 ................................. 3 50 ..............
COM-DROM/Etranger ns ns ns
Commerce 27 38 50
Secteur Construction 31 38 55
d'activité Industrie 31 40 58
Services 28 37 53

Source : Apec, offres 2019
ns = non significatif
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—~DIRECTION D'ENTREPRISE
ADJOINT, CONSEIL DE DIRECTION—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Adjoint, conseil de direction

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
37 60 71 120

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Adjoint, conseil de Ensemble
direction des fonctions
Avec partie variable 56 % 53 9%
......... unepnmesurobjectlf44%43%
""""" une commission sur le chiffre daffaies &% gy
......... d‘auﬂese[ementSdesalmrevanable12%9%
sanspamevanable440/., ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Adjoint, conseil de Ensemble
direction des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
L 750 /0 des cadres . per;mvent u ne part vanab [e Super 1 e Ure a ................................. 6% ............................... 6 % .............
L 500 /,, des cadres . pergowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................ 1 ov/,, ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 % “
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure d 2% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 41 %

Moins de 40 ans 35 52 90

Age .....................................................................................................................................................
40 ans et plus 43 70 138
Homme 42 68 138

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 53 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Adjoint, conseil de direction @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

|@
g
gg
@
g
g

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Responsabilité . Avec responsabilité hiérarchique o 8 E—
hiérarchique Avec animation d'équipe 40 60 115
Gestmnd'un ......................... Avecgesnondebudget43 ................................. 7 0145 ..............
budget Sansgesmndebu’jget% ................................. 5 9100 ..............
D1menswn ............................ Avecmmensmnmtemat]onale42 ................................. 6 6140 ..............
e e sansd1mens1onmtemahona[e35 ................................. 5 7117 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation  ile-de-France 44 64 110
Geographique i 5 2 ................................ .
Ta]uede ........... e R 5 5 ................................ .
antreprise 50053[anee5etp[u544 ................................. 6 7140 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES p ..
p Rémunération annuelle brute (en k€
PROPOSES DANS ( )
LES OFFRES
_ 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 31 42 69
ile-de-France 33 45 73
leude S
travail Provmce ..... 3040 ................................ 60 ..............
COM-DROM/Etranger 35 54 94
Commerce 31 45 70
Secteur Construction 30 55 98
d'activité Industrie 35 50 75
Services 31 41 65

Source : Apec, offres 2019
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—~DIRECTION D'ENTREPRISE
DIRECTION GENERALE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction générale

1¢ décile Médiane Moyenne

9¢ décile

50 90 103

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

170

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Avec partie variable

Direction générale

Ensemble
des fonctions

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

90% des cadres percoivent une part variable supérieure a

Direction générale Ensemble
des fonctions
6 % 3%
9 % 6 %
14 % 9 %
21 % 14 %
30 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020 45



Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 23 %

Moins de 45 ans 48 76 160

Age .....................................................................................................................................................
45 ans et plus 50 93 175
Homme 54 94 175

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 62 125

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Direction générale @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

e
Gestion dun bodaet
@
@

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
. . Avec dimension internationale 55 105 190
D]menS.IOn ..........................................................................................................................................................................
internationale* Sans dimension internationale 42 75 132

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

. ile-de-France 50 100 200
OGSt 0N e

géographique  proyince 48 80 142

1299 salariées 40 69 130

Taille de 100 & 499 salarié-e:s 53 100 160
O DS e

500 salarié-e's et plus 55 120 230

Industrie 53 100 200

Secte.ur i Commerce 45 115 170
aCtIVIEE

Services 42 70 148

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
- Ensemble de la fonction 34 53 100
.......................... R e
e - S I
COM-DROM/Etranger 38 68 123
.......................... o IR e
. T R |
e e 00
S R |

Source : Apec, offres 2019
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—ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
CONCEPTION, RECHERCHE-—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Conception, recherche

1e décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 45 48 67

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Conception, Ensemble
recherche des fonctions
Avec partie variable 37 % 53 9
......... unepnmesurobjectufzg%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies 4% gy
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e10%9%
L Sans p ame Va nable ................................................................................... 6 3% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Conception, Ensemble
recherche des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
. 750 /0 des Cadres . pergowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 4% ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% o0
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d 0% “o
" 10% des cadres percoivent une part variable supériewred % 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 23 %

1 décile Médiane 9¢ décile

Moins de 30 ans 32 38 46
30334an5 ....................................... 34 .................................. 42 .................................. 5 2 ..............
35a3gan5 ....................................... 38 .................................. 47 .................................. 6 5 ..............
oo . 40 a . 44 an s ....................................... 39 .................................. 52 .................................. 7 1 ..............
45649ans ....................................... 39 .................................. 5533 ..............
50354an5 ....................................... 40 .................................. 5635 ..............
55a nsetpLUS ................................... 42 .................................. 50 .................................. 9 0 ..............
........................... Homme344670
Saxe  eeeeereersenernenneiensiesess DRI, |||, o roseresenessssinsess s —

Femme 32 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Conception, recherche @ Ensemble des fonctions

10%
Responsabilité hiérarchique

!

31%
Animation d'équipe

23%
Gestion d'un budget

61%
Dimension internationale*

|!
(2]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Responsabilité Avec responsabilité RiGrarchique @@ e 2. 0
hiérarchique Avec animation d'équipe 34 45 66

Sans resp. hiérarchique ni anim. équipe 33 42 61
Gestion d'un JAvecgestion de budget e BB SO
budget Sans gestion de budget 33 43 65
Dimension . Avec dimension intemationale SEEEEES ST A
internationale* Sans dimension internationale 32 42 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢" décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 36 47 73

Localisation
géogra-
phique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020  ns = non significatif

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS 1 décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES Ensemble de la fonction 31 39 50
ile-de-France 33 40 53
leude s
travail Provmce ...... : 3038 ................................ 48 ..............
COM-DROM/Etranger 32 43 60
Commerce 32 40 55
Secteur Construction 30 38 53
d'activité Industrie 33 40 53
Services 30 38 50

Source : Apec, offres 2019
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—~ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
DIRECTION RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT=—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)
Direction recherche et développement
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
42 65 73 112
Ensemble des fonctions
36 50 57 85
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)
Direction recherche Ensemble
et développement des fonctions
Avec partie variable 53 % 53 %
une prime sur objectif 45 % 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 8% 8%
d'autres éléments de salaire variable 9% 9%
Sans partie variable 47 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction recherche Ensemble
et développement des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieure s 6% 6%
5o%descadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................. 8% ............................... 9 % .............
zs%descadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 3% ............................. 14 % .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 we 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon

les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 21 %

Moins de 40 ans 38 52 80
Age 40 a 49 ans 48 69 113
50 ans et plus 48 81 130
Homme 44 65 120
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 37 60 100

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Direction recherche et développement @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

e
@

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France litai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un fvec gestion de budget @ DN . @0
budget Sans gestion de budget 39 57 95
. . Avec dimension internationale 42 65 110
D]menS]on ..........................................................................................................................................................................
internationale* Sans dimension internationale 40 60 98

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
* Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Localisation 47 78 121

géographique '

Province

Taille de 100 a 499 salarié-es

lentreprise 500 a 4 999 salarié-ess

Secteur Industrie 42 62 109

d'activité Services 38 60 125

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS 1 décile Médiane 9 décile
LES OFFRES
- Ensemble de la fonction 35 44 65
ile-de-France 35 45 65
leude s
travail Provmce ...... 3 3443 ................................ 65 ..............
COM-DROM/Etranger 32 45 70
Commerce 33 50 75
Secteur Construction 35 49 63
d'activite Industrie 35 48 70
Services 35 43 65

Source : Apec, offres 2019

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020

53



—ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
ETUDES SOCIO-ECONOMIQUES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Etudes socio-économiques

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 47 50 70

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Etudes Ensemble
socio-économiques des fonctions
Avec partie variable 43 % 53 %
......... unepnmesurob]ectlf33%43%
......... unecomm;_gsmnsur[ech;jfredaﬁmres5%8%
......... dautresezementsdesa[mreVangbze11%9%
Sans p ame va nab[e ...................................................................................... 5 7% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Etudes Ensemble
socio-économiques des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 % 39,
L 750 /o des Cadres . percowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 4% ............................... 5 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure d 7% o
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d 0% wH
L 100 /o des Cadres . percowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................ 1 3% ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 45 %

_ pedne _

Moins de 30 ans 30 37 57
Age 30 a 39 ans 38 50 70
40 ans et plus 40 55 91
Homme 35 50 80
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 33 45 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

 Etudes socio-économiques @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

e
@
Gestion d'un budget
@

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concemne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 47 65 85
Responsabilte Avecammatmnd‘eqmpe% ................................. 5 0 ................................ 70 ..............
hiérarchique sansresponsab]htehwrarch]que3243 ................................ 65 ..............

ni animation d'équipe

Gesmnd.un ......................... Avecgestmndebudget33 ................................. 5 0 ................................ go ..............
budget SansgestwndebUdQEt3345 ................................ 59 ..............
D]mensmnmtematmnale* ..... Avecdmenswnmtemat]ona[e3345 ................................ 73 ..............
sansdmenswnmtematwnale3348 ................................ 70 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
Localisation ~_lle-de-France 36 50 75
deoqrnhine vamce3243 ................................ P
Ta]uede ........... 1a4995a[ane353243 ................................ P
lontseprise 5oosa[aneesetplus37 ................................. 5 2 ................................ .

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES p L.
P Rémunération annuelle brute (en k€
PROPOSES DANS brute (en k€)
LES OFFRES
_ 1 décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 30 40 55
Ile-de-France 32 43 58
leude e PRt EEEEE————t——
travail Provmce ..... 2838 ................................ 50 ..............
COM-DROM/Etranger ns ns ns
Commerce ns ns ns
Secteur Construction 30 40 55
d'activité Industrie 30 41 53
Services 30 40 56

Source : Apec, offres 2019
ns = non significatif
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—~ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
PROJETS SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Projets scientifiques et techniques

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
34 48 52 78

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Projets scientifiques Ensemble
et techniques des fonctions
Avec partie variable 39 % 53 9
......... unepnmesurob]ectl_f30%43%
......... unecomm;ssmnsur[echﬂredaﬁa;res5%8%
......... dautrese[ementsdesa[mrevanab[e9%9%
Sanspart1evanable61% ........................... 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Projets scientifiques Ensemble
et techniques des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%de5cadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................. 4% ............................... 6 % .............
50% des cadres percoivent une part variable supériewrea 7% ou
 25% des cadres percoivent une part variable supérieurea - 0% “w
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 6% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 28 %

1 décile Médiane 9¢ décile

Moins de 30 ans 32 38 48
303343,15 ....................................... 35 .................................. 43 .................................. 5 5 ..............
35339 ans ....................................... 37 .................................. 49 .................................. 7 0 ..............
ge 403 44 an 5 ....................................... 42 .................................. 53 .................................. 7 8 ..............
45a4gan5 ....................................... 43 .................................. 5535 ..............
. 50 a . 54 an s ....................................... 41 .................................. 60 ................................ 100 ..............
55 a ns et p Lus ................................... 44 .................................. 63 ................................ 105 ..............
........................... Homme355031
Sexe e SRR . ............................. | SSSSSSEN—————

Femme 32 42 67

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Projets scientifiques et techniques @) Ensemble des fonctions

Gestion d'un budget

46%

42%

57%
Dimension internationale*

‘!
(%)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un
budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 40 57 100
Avecammatmnd'eqmpe ............................................. 3 549 ................................ 75 ..............
sansresponsabmteh1erarch1que .................................. 3 343 ................................ 64 ..............
ni animation d'équipe
....... Avecgestwndebudget355133
sansgesnondebudget .............................................. 3 445 ................................ 70 ..............
....... Avecdmens]onmtematmna[e355080
sansdmens]onmtematwna[e ..................................... 3 345 ................................ 74 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 36 52 85

Localisa-
tion géo-
graphique

Taille de
l'entreprise

Secteur Eq. élect. et électron. 40 53 81

R SR
e - S
g - e
e R - e

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 ns = non significatif

Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢" décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 40 55
Lieu de
travail
Secteur
d'activité

Source : Apeg, offres 2019
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—ETUDES, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
TEST, ESSAI, VALIDATION, EXPERTISE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Test, essai, validation, expertise

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 46 50 75

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Test, essai, Ensemble
validation, expertise des fonctions
Avec partie variable 41 % 53 9
......... unepnmesurob]ect;fzg%@%
""""" une commission sur le chiffre d'affaires 7% gy
......... dautrese[ementsdesa[mrevanab[eg%g%
Sansparhevar]ableSQ% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Test, essai, Ensemble
validation, expertise des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75%de5cadre5pergowentunepartvanablesupeneurea5% ............................... 6% .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure d 8% 9%
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieurea 1% ww
" 10% des cadres percoivent une part variable supériewrea  16% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 22 %

Moins de 30 ans 32 37 44
30 a 34 ans 34 43 55
Age 35a 39 ans 38 48 62
40 a 49 ans 40 52 80
50 ans et plus 42 58 85
Homme 35 48 75
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 33 42 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Test, essai, validation, expertise ~ @) Ensemble des fonctions

16%
Responsabilité hiérarchique

!

27%
Animation d'équipe

!

23%
Gestion d'un budget

59%
Dimension internationale*

‘I
3]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Responsabilité
hiérarchique

budget

Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 40 55 90
Avecammatmndeqmpe3648 ................................ 67 ..............
Sansresponsabmtemerarch]que3342 ................................ 70 ..............
ni animation d'équipe
........ Avecgestwndebudget385233
Sansgest10ndebUdget3344 ................................ 57 ..............
........ Avecmmenswnmtematwna[e344775
sansd1men51onmtemat10na[e3545 ................................ 70 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 36 51 81
chahsah.on Province 34 44 64
GOGIAPNTIGUE .o e e
Rhéne-Alpes 34 47 67
1a 99 salariées 32 44 78
Taille de 100 a 499 salarié-es 34 47 68
Uentreprise 500 & 4 999 salarié-es 34 48 73
5 000 salarié-es et plus 36 50 83
Industrie 37 48 75
Auto., aéro. aut. mat. 38 51 85
Secteur de transp.
d‘act-lv-lté .................................................................................................................................................
Services 33 45 70
Ingénierie - R&D 32 43 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 32 40 53
Ile-de-France 33 40 55
leude o S P
travail Provmce ...... GEORIRIIN......c-ccoc0:00 3 138 ................................ 50 ..............
COM-DROM/Etranger 30 42 75
Commerce 30 40 55
Secteur Construction 33
d'activité 33

Services

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
ADMINISTRATION, GESTION, ORGANISATION—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Administration, gestion, organisation

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
33 46 51 75

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Administration, Ensemble
gestion, organisation des fonctions
Avec partie variable 42 % 53 9
......... unepnmesurob]ect;fzg%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaires 5%  gg
......... dGUtreselementSdesala”ewmab[e13%9%
Sanspamevanab[e5g% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Administration, Ensemble
gestion, organisation des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
" '50% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 s o
25%desCadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 2 % ............................. 14 % .............
1o%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 7 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon

les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 61 %

Moins de 30 ans 32 42 53

R 30 a 39 ans 33 45 67

Age .....................................................................................................................................................
40 a 49 ans 34 47 77
50 ans et plus 34 48 84
Homme 36 50 89

SeXe .....................................................................................................................................................
Femme 32 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Administration, gestion, organisation @) Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litaif
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Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un

budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)
1¢" décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 35 49 80
Avecan1mat1ond'equ1pe ............................................. 3 246 ................................ 80 ..............
Sansresponsabmteh1erarch1que .................................. 3 143 ................................ 59 ..............
ni animation d'équipe
............................................. Avecgestwndewdget344879
sansgestwndebudget .............................................. 3 245 ................................ 72 ..............
............................................. Avecmmensmnmtematmnale354891
Sansmmenswnmtematmnale ..................................... 3 245 ................................ 70 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
Ile-de-France 36 49 85
Localisa-
tion géo-
graphique pacacgo45 ................................ 72 ..............
RhoneA[peS3245 ................................ 53 ..............
....................... 1aggsa[anees324455
e 100a4ggsa[anee5 ............................. 3 548 ................................ 70 ..............
Lontroprise 5003499953Lanee5 .......................... 3 5 ................................. 5 0 ................................ 35 ..............
5ooosalaneesetp[us ........................ 3 7 ................................. 5 5100 ..............
....................... Industne3752105
cOnstrucuon ....................................... 3 344 ................................ 62 ..............
(:ommerce .......................................... 3 444 ................................ 75 ..............
D;Smgeneretspeag[3446 ................................ 77 ..............
o Sennces ............................................. 3 348 ................................ 75 ..............
i Adorgassoadpum]quey“ ................................ 59 ..............
Banqueetassumnce53552 ................................ 90 ..............
Consetgestdesentrep3551 ................................ 90 ..............
Hote[restaurlo,51r53145 ................................ 77 ..............
Immob,[;er3748 ................................ 75 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 37 53
ile-de-France 28 38 53
Leude L L
travail Provmce ...... SO, ceearano 2 535 ................................ 52 ..............
COM-DROM/Etranger 29 38 63
Commerce 27 37 55
Secteur Industrie 28 40 55
d'activité Construction 29 39 55
Services 27 37 51

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
COMPTABILITE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Comptabilité
1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 48 51 71

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Comptabilité Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 40 % 53 9%
......... unepnmesurobjemfzg%43%
......... uneCommmmnsu”eChﬂredlaﬁmres3%8%
......... dautrese[ementsdesa[a;revgnab[e12%9%
sans p ame Vanable ...................................................................................... 6 0% ........................... 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Comptabilité Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 7% o%
L 250 /0 des Cadres . pergowent u ne part v anab [e Super 1 e Ure a ................................ 1 0% ............................. 14 % .............
100 /,,descadrespergowentune part Vanable Super 1 eure a ................................ 1 4% ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 51 %

Moins de 40 ans 36 45 67
Age 40 a 49 ans 38 49 70
50 ans et plus 37 48 80
Homme 37 51 80
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 45 65

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Comptabilité @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

r

(3)
(%)
©

28%
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

©
(3]
(%)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 38 50 80
Responsabilie Avecammat]ond‘eqmpe3548 ................................ 70 ..............
hiérarchique sansresponsabmtehwrarch]que3443 ................................ 50 ..............

ni animation d'équipe

Gesmndun ......................... Avecgestmndebudget3649 ................................ 91 ..............
budget Sansgestmndebudget3543 ................................ 59 ..............
DmensmnmtematmnaE* ..... Avecmmensmnmtematmnale39 ................................. 5 0 ................................ 30 ..............
sansdmenswnmtematwnale3546 ................................ 57 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 50 80
Lt’Jcahsat].on Province 34 45 65
GE0GIaphiqUE ..o T
Rhéne-Alpes 37 47 70
1a 99 salarié-e:s 35 45 60
Taille de. 100 a 499 salariées 40 50 71
Yo T T O OO e ou OO R O SO P PRSP SO PPRRRPPP
500 salarié-e's et plus 40 53 80
Industrie 40 51 80
Commerce 35 48 70
Secteur s S ST
dactivite DSt général. et spécial. | 35 B0 7
Services 36 48 70
Activ. juridiques et compta. 38 47 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

II;ER%igggR[f:Ns Rémunération annuelle brute (en k€)
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 28 36 53
.......................... ILedeFrance293855
oot gy
COM-DROM/Etranger 30 38 55
.......................... OGRS Eamaetes 000
- e ; 838 ................................ R
iy i : 840 ................................ R
o : 835 ................................ R

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
CONTROLE DE GESTION, AUDIT—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Contréle de gestion, audit

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
38 50 55 80

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Contréle de gestion, Ensemble
audit des fonctions
Avec partie variable 58 % 53 9
......... unepnmesurob]ectl_f52%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaires 4% gy
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e9%9%
Sanspart1evanable42% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Contréle de gestion, Ensemble
audit des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
" '50% des cadres percoivent une part variable supériewre a 8% o0
25%desCadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 1% ............................. 14 % .............
1o%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 6 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 40 %

Moins de 30 ans 35 43 53
30 a 34 ans 38 48 70
. 35a39ans 40 54 80
Age .....................................................................................................................................................
40 3 44 ans 41 58 90
45 3 49 ans 42 59 100
50 ans et plus 42 58 100
Homme 39 51 85
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 38 50 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Contréle de gestion, audit @ Ensemble des fonctions

29%
Responsabilité hiérarchique

!

22%
Animation d'équipe

!

350%
Gestion d'un budget

!

50%
Dimension internationale*

I

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 42 60 92
Responsabilité
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 36 47 70
ni animation d'équipe
Gestmnd'un ......................... Avecgestmndebu(jget” ................................. 5 4 ................................ 90 ..............
budget sansgestwndebudgetg,g ................................. 5 0 ................................ 75 ..............
D1menswn ............................ Avecd1men51onmtemauonale39 ................................. 5 2 ................................ 35 ..............
e sansmmenswnmtemamnate3849 ................................ 75 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Localisa- IledeFrance40 ................................. T D ]
tion géo- Province 37 48 70
graphique Rhéne-Alpes 37 48 72
Tailede  1ad99salaniées 38 A
lentreprise 500 salariées et plus 38 52 84

Industrie 39 54 85

Auto. aéro., aut. mat. de 41 57 89

transp
Secteur Commerce 40 52 77
d'aCtiVité ..... ....................................................................................................................

Distri. génér. et spécial. 40 53 82

Services 38 50 78

Banque et assurances 40 55 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS - » .
LES OFFRES 1 décile Médiane 9¢ décile

43

Secteur Construction 33 43 55
d'activité Industrie 35 bh 60
Services 32 43 59

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
DIRECTION GESTION, FINANCE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction gestion, finance

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
40 60 66 100

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction gestion, Ensemble
finance des fonctions
Avec partie variable 45 % 53 9,
......... unepnmesurob]ect]f35%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies 2% gy
......... dautrese[ementsdesa[mreVanab[e10%9%
Sanspart1evar1able55% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction gestion, Ensemble
finance des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4% 3%
75%de5cadre5pergowentunepartvanabLesupeneurea5% ............................... 5% .............
50%descadrespergowentune part vanab Le Supen eure a ................................. 9% ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieurea  13% “wo
1o%de5cadre5pergowentunepartvanabLesupeneurea19% ............................. 22% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 47 %

1 décile Médiane 9¢ décile

Moins de 40 ans 37 55 85
. 40 a . 44 an 5 ....................................... 40 .................................. 60 ................................ 100 ..............
oo . 45 a . 49 an S ....................................... 42 .................................. 54 ................................ 10 5 ..............
. 50 a . 54 an 5 ....................................... 43 .................................. 65 ................................ 110 ..............
55 a ns et p [us ................................... 44 .................................. 62 ................................ 10 6 ..............
........................... Homme4365111
Sexe e SRR ... ......................... |SSSSSSSEEIN———

Femme 38 53 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Direction gestion, finance @ Ensemble des fonctions

75%

e e

9%
Animation d'équipe

63%

o dun bt

47%

meson nematenee

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concemne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un Avec gestion de budget 40 65 109
budget sansgeshondebudgetm ................................. 5 8 ................................ P
D]menswn ............................ Avecdmens]onmtematwna[e4266115 ..............
e e g R 5 6 ................................ B

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 45 65 120

Localisation
géographique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES
_ 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 50 80
Ile-de-France 36 53 80
leude o NS ST
travail Provmce ...... 3548 ................................ 80 ..............
COM-DROM/Etranger 35 55 100
Commerce 37 50 85
Secteur Construction 38 48 70
d'activite Industrie 39 51 76
Services 35 50 80

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
DROIT, FISCALITE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Droit, fiscalité

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile

0 57 8

36 5 8

Ensemble des fonctions

0 57 85

36 5

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Droit, fiscalité Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 43 % 53 %
......... unepnmesurob]emf35%43%
......... unecommmmnsurleChﬁredaﬁmres4%8%
""""" dautres éléments de salaire varigble &% 9%
sanspamevanables7% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Droit, fiscalité Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
500 /odescadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................. 8% ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supériewrea - 0% %H
1o%descadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................ 1 7 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 62 %

Moins de 30 ans 34 38 48
30 a 34 ans 37 46 61
) 35a 39 ans 37 50 82
Age e SRR .. .. ... .coscocroersrrc oo T —
40 a 44 ans 38 57 90
45 a 49 ans 42 60 105
50 ans et plus 42 70 120
Homme 38 58 120
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 46 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Droit, fiscalité @ Ensemble des fonctions

24%
Responsabilité hiérarchique

I

15%
Animation d'équipe

!

22%
Gestion d'un budget

I

47%
Dimension internationale*

I

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 44 66 110
Responsabilité Avec animation d'équipe 36 48 80
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 35 47 72
ni animation d'équipe
Gestion dun Mvecgestiondebudget .. DOSSUUMIEEEE . S
budget Sans gestion de budget 36 48 80
Dimension Avec dimension intemationale  DESSNEEUNNNNN T . S
internationale* Sans dimension internationale 35 47 75
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uni les cadres qui llent en France Mé
Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise
1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisa- ile-de-France 37 53 95
tion géo- I TS NSNS PS PSPPSRI
graphique Province 35 46 75
1 a 99 salarié-e-s 36 48 75
Taile de '3 499 salari¢es 36 50 80
L enErE IS e .o
500 salarié-e's et plus 37 51 100
Industrie 36 59 132
Secteur L
dactivits o8I 20 B o
Bangque et assurances 36 50 92
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS et - - dect
LES OFFRES ecite ediane ecile
- Ensemble de la fonction 30 40 60
Ile-de-France 32 43 63
Leude L T
travail Provmce ..... 2838 ................................ 55 ..............
COM-DROM/Etranger 28 48 73
Commerce 31 40 63
Secteur Construction 30 40 60
d'activité Industrie 31 45 65
Services 29 40 60

Source : Apec, offres 2019
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—GESTION, FINANCE, ADMINISTRATION
FINANCE, TRESORERIE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Finance, trésorerie

1" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
39 60 70 110

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Finance, trésorerie Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 60 % 53 %
......... unepnmesur()bjemf52%43%
......... unecomm;ssmnsur[ech;ffredaﬁmres3%8%
""""" dautres dléments de salaire varigble 0% 9%
Sanspart]evanab[e40% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Finance, trésorerie Ensemble
des fonctions

90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 42 %

_ pedne _

Moins de 40 ans 37 50 87

Age .....................................................................................................................................................
40 ans et plus 43 68 125
Homme 42 68 125

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 37 53 91

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Finance, trésorerie @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

I
@
@
@
9
@
9

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 47 72 130
Responsabilie Avecammamnweqmpem ................................. 5 9105 ..............
hiérarchique sansresponsabmtemerarch]que36 ................................. 5 0 ................................ 86 ..............

ni animation d'équipe

Geshond.un ......................... AvecgesmndebUdget@ ................................. 7 0125 ..............
budget sansgestmndebudget3g ................................. 5 5100 ..............
Dlmenswnmtematwnal&* ..... Avecmmenswnmtematwnale40 ................................. 6 5120 ..............
Sansd1men5wnmtematwnale38 ................................. 5 5 ................................ 95 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation _lle-de-France 40 62 114
géographique  proyince
Industrie
Secteur semces ..................................................................................................................................
o1 ot 1721 SRRSO RPPPP
Banque et assurances

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢r décile Médiane 9¢ décile
- Ensemble de la fonction 33 43 63
ile-de-France 33 44 65
leude o ST
travail Provmce ...... EORMBN......c-cococ0:00 3 243 ................................ 58 ..............
COM-DROM/Etranger 35 55 83
Commerce 33 43 60
Secteur Construction 30 48 58
d'activité Industrie 36 48 70
Services 33 43 63

Source : Apec, offres 2019
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-INFORMATIQUE
DIRECTION INFORMATIQUE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction informatique

1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
45 67 74 120

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction Ensemble
informatique des fonctions
Avec partie variable 59 % 53 9%
......... unepnmesurobject]f51%43%
......... unewmm’ssmnswlemﬂmdaﬁa”es7%8%
......... dautrese[ementsdesgzmrevanab[e3%9%
Sanspamevanable“% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction Ensemble
informatique des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieurea 7% 6%
50%desCadrespergowentune part vanab [e Supen eure a ................................. 9% ............................... 9 % .............
gs%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 4% ............................. 14 % .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 9% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 12 %

Moins de 40 ans 41 60 90
Age 40 a 49 ans 47 67 120
50 ans et plus 48 78 133
Homme 45 67 120
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 43 64 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Direction informatique @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

58%
Dimension internationale*

%)
(3]
(3]
(3]
(3]
&)
o 5

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé itai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1" décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un Avec gestion de budget 48 70 120
budaet sansgestwndebudgetm ................................. 6 0 ................................ R
D]menswn ............................ e R 7 4122 ..............
e e I 6 1110 ..............
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne les cadres qui travaillent en France Mé

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Localisa- ile-de-France 53 80 130
;ig;l?iii; vamce43 ................................. 6 0100 ..............
........................ 1a995a[anees446090
e 100a4995a[anee545 ................................. 6 0103 ..............
antroprise 500a49995a[anees43 ................................. 7 5130 ..............
500053Laneesetp[u54g82145 ..............
........................ [ndustne4g68115
dactite SIS 82O

Activités informatiques 48 66 118

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)

PROPOSES DANS

LES OFFRES 1 décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 38 50 75
Lieu de
travail
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2019 ns = non significatif
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-INFORMATIQUE
EXPLOITATION, MAINTENANCE INFORMATIQUE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Exploitation, maintenance informatique

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 48 53 80

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Exploitation, Ensemble
maintenance des fonctions
informatique
Avec partie variable 46 % 53 %
une prime sur objectif 38 % 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 7% 8%
d'autres éléments de salaire variable 7% 9%
Sans partie variable 54 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Exploitation, Ensemble
maintenance des fonctions
informatique
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 6 %
50% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 7 % 9 9
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 10 % 14 %
10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 20 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 15 %

_ pedane _

Moins de 40 ans 34 42 62
Age 40 a 49 ans 38 50 77
50 ans et plus 39 60 101
Homme 35 48 85
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 40 46 78

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)
- Exploitation, maintenance informatique @) Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

o
e
@
Gestion d'un budget
(]

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 40 60 100

Responsabilité
hiérarchique

budget

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢" décile Médiane 9¢ décile
Localisation ~_lle-de-France 42 58 95
séogranhioue Provmce ........................................... 3 443 ................................ 52 ..............
Ta]uede ........... 1a4995a[anees ............................. 3 546 ................................ 70 ..............
antroprise 500 Sa Lanees et plus ........................ 3 5 ................................. 5 0 ................................ 83 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)

PROPOSES DANS

LES OFFRES 1° décile Médiane 9¢ décile

- Ensemble de la fo 40 55
Lieu de
L1177 1 RO
e e O nsns ..............
d'activité Industrie 33 43 58

SSource : Apec, offres 2019 ns = non significatif
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-INFORMATIQUE
INFORMATIQUE DE GESTION—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Informatique de gestion

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
35 48 52 78
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Informatique de Ensemble
gestion des fonctions
Avec partie variable 41 % 53 %
......... unepnmesumb]emf”%ﬁ%
......... unecommmwnswlecﬁﬂmdaﬁa"es5%8%
......... dautrese[ementsdesa[mrevanab[e9%9%
Sanspart1evanab[e59°/o ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Informatique de Ensemble
gestion des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 a% 6%
5o%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea7% ............................... 9% .............
25%descadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 0% ............................. 14 % .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure d % 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 18 %

Moins de 30 ans 32 40 47
30 a 34 ans 34 42 57
R 35439 ans 36 48 68
Age . SRR ... .........c\c.erssoscscoos s —
40 a 44 ans 39 50 75
45 3 49 ans 38 52 80
50 ans et plus 38 55 95
Homme 36 48 78
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 45 73

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Informatique de gestion @ Ensemble des fonctions

14%
Responsabilité hiérarchique

]

36%
Animation d'équipe

!

24%
Gestion d'un budget

I

49%
Dimension internationale*

!

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litaif

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 43 62 105

Responsabilité uipe 37
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 34
ni animation d'équipe
Gestion dun (Avec gestion e BUdGet s 38 S
budget Sans gestion de budget 35 45 66
Dimension Avec dimension internationale [ o — 50 oA
internationale* Sans dimension internationale 35 47 70
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Métropolitain
Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise
1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 40 55 85
Province 34 44 65
Aquitaine 34 44 70
Localisa- . LanguedOROUSSIOn o B D )
tion géo- Midi-Pyrénées 35 45 64
graphique . 34 44 78
Pays de la Loire 33 42 72
Pacac 35 45 70
Rhéne-Alpes 35 45 65
1a 99 salarié-ess 35 46 65
Taille de 100 a 499 salarié-e-s 36 46 72
Uentreprise 500 3 4 999 salarié-e-s 36 50 74
5 000 salarié-es et plus 36 51 85
Industrie 38 51 82
Commerce 41 52 85
SeCtoUr e
d'activité Ser\nces3547 ................................ 75 ..............
Activités informatiques 70
Banque et assurances 83
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS - geci e o dacil
LES OFFRES écile édiane écile
Ensemble de la fonction 33 40 55
Lieu de
travail
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2019
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-INFORMATIQUE
INFORMATIQUE INDUSTRIELLE=

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Informatique industrielle

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 45 50 69

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Informatique Ensemble
industrielle des fonctions
Avec partie variable 32 % 53 %
......... unepnmesumb]ectuc25%43%
......... unecomm;ssmnsur[echﬂredaﬁmres5%3%
......... dautrese[ementsdesa[mrevanab[e5%9%
Sans p ame Va nable ...................................................................................... 5 g% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Informatique Ensemble
industrielle des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%descadrespercowentunepart vanablesupeneureaw/c ............................... 6 % .............
'50% des cadres percoivent une part variable supérieure d 7% o
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d 0% wH
L 100 /,, des cadres . percowent u ne part Vanab [e Super 1 e ure a ................................ 1 4% ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 11 %

Moins de 30 ans 32 37 46
f\ge 30 a39ans 36 45 60
40 ans et plus 40 52 80
Homme 35 46 72
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 34 43 62

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Informatique industrielle @ Ensemble des fonctions

13%
Responsabilité hiérarchique

!

25%
Animation d'équipe

!

13%
Gestion d'un budget

60%
Dimension internationale*

|I
(3]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 43 60 102
Responsabilie Avecammahond‘equ]pe3748 ................................ 72 ..............
hiérarchique sansresponsabmtemerarch]que3444 ................................ 50 ..............
ni animation d'équipe
D]mensmnmtematmnale* ..... Avecmmens]onmtemat]onale3647 ................................ 73 ..............
Sansd1men5]0nmtemat]ona[e3445 ................................ 50 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 39 52 84
L9C3L1sat].() i’ Province 34 A 60
GROGTAP NI GUE . e e
Rhéne-Alpes 35 45 65
1 a 499 salariées 34 45 63
Taille de. 500 4 4 999 salarié-e's 37 48 75
Lentreprise ...l e
5 000 salarié-es et plus 37 49 82
Industrie 37 49 75
SeCtaUr I
dactivite oo IS ] e B, A
Activités informatiques 34 45 66

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

II;ER%?’:\);‘:;R[E:NS Rémunération annuelle brute (en k€)
LES OFFRES 1+ décile Médiane 9¢ décile
B Ensemble de la fonction 34 40 50
.......................... i R -
bl Povine 8w 4
COM-DROM/Etranger 32 43 65
.......................... NGRS, 0 s 00
. e R —
e . R R A
e L R

Source : Apec, offres 2019
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-INFORMATIQUE
INFORMATIQUE WEB, SITES ET PORTAILS INTERNET—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Informatique web, sites et portails Internet

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 45 49 65

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Informatique web, Ensemble
sites et portails des fonctions
Internet
Avec partie variable 47 % 53 %
une prime sur objectif 35% 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 9% 8%
d'autres éléments de salaire variable 10 % 9%
Sans partie variable 53 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de beénéficiaires)

Informatique web, Ensemble
sites et portails des fonctions
Internet
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 5 % 6 %
50% des cadres percoivent une part variable supérieure a 7 % 9 %
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 9 % 14 %
10% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 14 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 21 %

Moins de 30 ans 32 40 51
Age 30 a 39 ans 35 45 65
40 ans et plus 37 48 75
Homme 35 46 67
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 32 41 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Informatique web, sites et portails Internet @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

h
@
—
@

&

@
_

@

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai

APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 48 57 100
Responsabilité Avec animation d'équipe 35 45 70
hiérarchique Sans responsabilité hiérarchique 34 42 55
ni animation d'équipe
Dimension Avec dimension internationale [ 3 8 LI
internationale* Sans dimension internationale 34 43 63
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise
1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisation ~lle-de-France 38 52 75
géographique  proyince 32 41 54
Taille de 12 499 salarié-es 34 45 60
lentreprise 500 salarié-es et plus 36 47 72
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
B Ensemble de la fonction 33 40 53
Ile-de-France 35 45 58
Leude T e
travail Provmce ..... 32 ................................. 38 45 ..............
COM-DROM/Etranger 32 43 60
Commerce 31 40 55
Secteur Construction ns ns ns
dactivité Industrie 33 40 53
Services 33 40 53

Source : Apec, offres 2019
ns = non significatif
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-INFORMATIQUE
MAITRISE D'OUVRAGE ET FONCTIONNEL—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Maitrise d’ouvrage et fonctionnel

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 50 53 72

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Maitrise d'ouvrage et Ensemble
fonctionnel des fonctions
Avec partie variable 45 % 53 %
......... unepnmesurob_]ect]fj5%43%
......... uneComm’sswnsurleCh]ﬁredaﬁmres5%8%
......... dautresezementsdesa[a;reVanabze10%9%
Sans p ame vanable ...................................................................................... 5 5% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Maitrise d'ouvrage et Ensemble
fonctionnel des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
L 750 /o des cadres . percowent u ne part Vanab [e Super 1 e ure a .............................. 4% ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure d 7% 9%
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d 0% 4%
L 100 /o des cadres . pergowent u ne part Vanab [e Super 1 e ure a ............................. 1 6% ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

96 APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 32 %

_ pedane _

Moins de 30 ans 34 40 50
30 a 39 ans 37 47 64

Age .....................................................................................................................................................
40 a 49 ans 40 53 75
50 ans et plus 41 57 85
Homme 38 50 75

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 45 69

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Maitrise d’ouvrage et fonctionnel @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

8%
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

©
e
3)
(3]
9@ b
(%)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 43 63 90
Responsabilte Avecammahond‘equ]pe% ................................. 5 0 ................................ 74 ..............
hiérarchique sansresponsabmtemerarch]que3546 ................................ 55 ..............

ni animation d'équipe

Gesmndun ......................... Avecgesnondebudgetm ................................. 5 5 ................................ 83 ..............
budget Sansgestwndebuc[get3748 ................................ 70 ..............
Dmensmnmtemat]onaE* ..... Avecdmens]onmtematmna[e38 ................................. 5 0 ................................ 78 ..............
sansd1men51onmtemat10na[e3749 ................................ 72 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 40 54 78

Localisation
géographique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES ) o
PROPOSES DANS Rémunération annuelle brute (en k€)
LES OFFRE
S OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 45 60
ile-de-France 38 49 63
leude e
travail Provmce ...... SOV cosasasasarann 3 340 ................................ 53 ..............
COM-DROM/Etranger 40 58 70
Commerce 35 45 60
Secteur Construction 32 40 55
d'activité Industrie 37 48 63
Services 35 45 60

Source : Apec, offres 2019
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~-INFORMATIQUE
SYSTEME, RESEAUX, DONNEES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Systéme, réseaux, données

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
37 50 55 79

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Systéme, réseaux, Ensemble
données des fonctions
Avec partie variable 45 % 53 %
......... unepnmesumb]emf37%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies 5%  gg
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e9%9%
Sanspamevanab[e55% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Systéme, réseaux, Ensemble
données des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 11 %

Moins de 30 ans 34 40 48

R 30 a 39 ans 36 47 70

Age .....................................................................................................................................................
40 a 49 ans 40 53 80
50 ans et plus 40 57 88
Homme 37 50 79

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 48 76

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

.~ Systéme, réseaux, données @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litaif
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Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un
budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)

Avec responsabilité hiérarchique

ni animation d'équipe

1¢ décile

Sans responsabilité hiérarchique

Médiane 9¢ décile
63 105
52 78
46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

[ 0o T S S S T o SO O PPP PP TP PP DOPPURRRPPPPRY

AIaCtIVIEE e

1¢r décile

. ile-de-France 40
Localisa-
tion géo-
graphique
Taille de 0 990 salariées 38
5 000 salarié-es et plus 37
Industrie 40
Services 37
Secteur Activités informatiques 36
Bangue et assurances 44
Télécommunications 42

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Ensemble de la fonction

Lieu de

BEAVATL oo e e e

Secteur Construction

d'activité

Source : Apec, offres 2019

1 décile

Médiane 9¢ décile

50 78
54 81
55 85
48 78
48 72
65 92
55 88

Rémunération annuelle brute (en k€)

Médiane 9¢ décile
43 58
46 63
40 50
50 65
43 58
40 55
43 60
43 58
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—~PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER
CADRES DE CHANTIER-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Cadres de chantier

1¢r décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 48 54 80

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Cadres de chantier Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 30 % 53 %
......... unepnmesurob]ectlf27%43%
......... unecomm;ssmnsur[ech;}fﬂedaﬁa;res2%3%
......... dautresezementsdesa[mrevanabze11%9%
Sans p ame vanable ...................................................................................... 6 2% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Cadres de chantier Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
L 750 /o des Cadres . percowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 4% ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure d g% o
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d we wH
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 v 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 15 %

_ pedne _

Moins de 40 ans 35 43 60
Age 40 a 49 ans 40 52 90
50 ans et plus 40 55 89
Homme 36 50 80
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 45 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Cadres de chantier @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 38 54 85
Responsabilte Avecammat]ond‘eqmpe3646 ................................ 79 ..............
hiérarchique sansresponsabmteh1erarch1que3544 ................................ 55 ..............

ni animation d'équipe

Gestwnd.un ......................... AvecgestwndebUdget% ................................. 5 0 ................................ 83 ..............
budget sansgestmndebudget3447 ................................ 72 ..............
Dlmensmnmtematmnaw* ..... Avecmmensmnmtematmnale37 ................................. 5 O ................................ 91 ..............
sansd1men51onmtematmnale3646 ................................ 75 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1= décile Médiane 9¢ décile

Localisation _lle-de-France 37 51 75
seoqraahiaue provmce ........................................... 3 545 ................................ 70 ..............
.......................... 1aggsa[anee5354555
. 100 a4ggsa[anees .......................... 3 5 ................................. 5 0 ................................ 72 ..............
Cantreprise 5003499953Lanee5 ....................... 3 7 ................................. 5 0 ................................ 79 ..............
500053[anee5etplus ...................... 3 747 ................................ 39 ..............
.......................... Industne395383
dactte LSOO BT D

Services 35 46 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 31 40 53
ile-de-France 33 43 55
leude SN
travail Provmce ...... SOV coossasasarann 3 039 ................................ 50 ..............
COM-DROM/Etranger 35 48 85
Commerce 30 40 51
Secteur Construction 33 40 55
d'activité Industrie 32 40 50
Services 30 40 53

Source : Apec, offres 2019
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—PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER
CADRES DE PRODUCTION INDUSTRIELLE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)
Cadres de production industrielle
1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
38 50 505 78
Ensemble des fonctions
36 50 57 85
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)
Cadres de production Ensemble
industrielle des fonctions
Avec partie variable 49 % 53 %
une prime sur objectif 42 % 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 5% 8%
d'autres éléments de salaire variable 8 % 99%
Sans partie variable 51 % 47 %
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)
Cadres de production Ensemble
industrielle des fonctions

90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 6 %
50% des cadres percoivent une part variable supérieure a 7 % 9 %
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 10 % 14 %
10% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 16 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon

les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 14 %

Moins de 30 ans 34 40 48

. 30 a 39 ans 39 49 70

Age .....................................................................................................................................................
40 a 49 ans 40 57 81
50 ans et plus 42 56 93
Homme 38 51 80

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 47 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Cadres de production industrielle @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concemne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 38 52 78

Responsabilité
hiérarchique

Sans responsabilité hiérarchique 37 48 80

ni animation d'équipe
Gestion d'un
budget
Dimension
internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Localisa- . M9 - A

tion géo- Province 38 50 73
graphique RhoneA[pes3852 ................................ 70 ..............
....................... 1aggsa[anee5364757
e 100349953[anee538 ................................. 5 .O. ................................ 72 ..............
antreprise 500349995a[anee540 ................................. 5 5 ................................ 81 ..............
50005a[aneesetp[us4o ................................. 5 5 ................................ .9.(.) ..............
....................... Agmahmentmre385o75
. Aumaeroaufma”mnspj,gﬂ ................................ 81 ..............
i Ch,m;ecgoutplast;que4258 ................................ .9.(.) ..............
MecaMeta[[urg1e3950 ................................ 82 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)

PROPOSES DANS

LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 32 41 55
Lieu de
travail
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2019
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—~PRODUCTION INDUSTRIELLE, TRAVAUX ET CHANTIER
DIRECTION D'UNITE INDUSTRIELLE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction d'unité industrielle

1¢ décile MédianeMoyenne 9¢ décile
48 75 82 130

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction d'unité Ensemble
industrielle des fonctions
Avec partie variable 64 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction d'unité Ensemble
industrielle des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
L 750 /0 des . Cadres . pemowe nt u ne part V anab [e super 1 e ure a ................................. 3% ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 ne% 9%
" 25% des cadres percoivent une part variable supériewre d 6% wH
" 10% des cadres percoivent une part variable supériewre a e e

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 8 %

Moins de 40 ans 44 64 100

Age .....................................................................................................................................................
40 ans et plus 45 73 120
Homme 49 78 130

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 42 65 105

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

 Direction d'unité industrielle @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

4%
Animation d'équipe

89%
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

[
(3]
@@
£
%)
5

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un Avecgestion de budget o 79 e 30
budget Sans gestion de budget 42 60 110
Dimension . Avec dimension internationale 33 e B2 1B
internationale* Sans dimension internationale 45 70 115

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Ile-de-France 50 90 150

Localisation

p . Province
géographique

Taille de

l'entreprise
Auto. aéro. et aut. mat. ns ns ns

Secteur de transp.

d‘act-iv-ité .......................................................................................................................
Méca. - Métallurgie 50 75 137

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 ns = non significatif

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1+ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 35 51 85
ile-de-France 35 50 85
leude L s
travail Provmce ...... 3551 ................................ 83 ..............
COM-DROM/Etranger 37 58 105
Commerce 33 48 80
Secteur onstruction B, A
d'activité Industrie 37 53 85
Services 35 53 88

Source : Apec, offres 2019
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~RESSOURCES HUMAINES
ADMINISTRATION DES RESSOURCES HUMAINES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Administration des ressources humaines

1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
36 48 52 70

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Administration des Ensemble
ressources humaines des fonctions
Avec partie variable 54 % 53 %
""""" une prime sur objectif  45% 439
......... unewmm,ss;onsur[echﬂredaﬁa;res3%8%
......... dautrese[ementsdesa[mrevanab[e10%9%
Sans partie variable 4% aw

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Administration des Ensemble
ressources humaines des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
" 75% des cadres percoivent une part variable supérieured 5% 6%
5o%descadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................. 8% ............................... 9 % .............
25%de5cadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 0% ............................. 14 % .............
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 % 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 76 %

Moins de 30 ans 33 39 50
30 a 34 ans 35 45 60
Age 35439 ans 38 50 68
40 a 49 ans 38 53 76
50 ans et plus 38 50 80
Homme 39 53 82
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 47 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Administration des ressources humaines @ Ensemble des fonctions

Responsabiﬁté hiérarChique
primeten SR
e
e et

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui illent en France Mé litaif

112 APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un
budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)

1* décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 40 54 79
Avecammatmnd'eque ............................................. 3 547 ................................ 75 ..............
sansresponsamthhlerarcmque .................................. 3 544 ................................ 63 ..............
ni animation d'équipe
....... Avecgesuondebudget375030
sansge5t1ondebudget3546 ................................ 67 ..............
....... Avecmmens]onmtemat]ona[e335280
sansmmensmnmtemat]ona[e3547 ................................ 70 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 36 52 78

Localisa-
tion géo-
graphique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 27 35 50
Lieu de
. Province
travail
Secteur
d'activité

Source : Apec, offres 2019
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—RESSOURCES HUMAINES
DEVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Développement des ressources humaines

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
32 45 51 78
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Développement des Ensemble
ressources humaines des fonctions
Avec partie variable 62 % 53 %
,,,,,,,,, unepnmesumb]ectlfm%ﬁ%
......... unecomm,ss]onsur[ech]ﬁ‘redaﬁa]res14%3%
......... dautresezementsdesazmrevanab[e9%9%
sanspamevanable38°/., ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Développement des Ensemble
ressources humaines des fonctions
90% des cadres pergoivent une part variable supérieure a 3% 39,

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 71 %

Moins de 30 ans 32 38 49
30 a 34 ans 31 42 57
354339 ans 35 46 72
Age .....................................................................................................................................................
40 a 44 ans 35 50 80
45 3 49 ans 36 50 92
50 ans et plus 36 50 90
Homme 36 48 82
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 31 43 72

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Développement des ressources humaines @) Ensemble des fonctions

21%
Responsabilité hiérarchique

]

31%
Animation d'équipe

!

36%
Gestion d'un budget

I

42%
Dimension internationale*

I

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 40 55 90
Responsabilte Avecammahond‘equ]pe3445 ................................ 73 ..............
hiérarchique sansresponsabmtemerarch]que3141 ................................ 64 ..............

ni animation d'équipe

Gesmndun ......................... Avecgestmndebudget3649 ................................ 85 ..............
budget Sansgestwndebuc[get3242 ................................ 71 ..............
Dmensmnmtemat]onalE* ..... Avecdmenswnmtematwna[e34 ................................. 5 0 ................................ 39 ..............
sansd1men51onmtemat10na[e3243 ................................ 70 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

ile-de-France 36 46 90

Localisation
géographique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

II;ER%E’?);‘ER[:E:NS Rémunération annuelle brute (en k€)
LES OFFRES 1+ décile Médiane 9 décile
Ensemble de la fonction 27 35 53
.......................... R
Bt e
COM-DROM/Etranger 25 35 53
.......................... GRS 00 0 s 00
. St R R o
e L R
ST R R R

Source : Apec, offres 2019
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~RESSOURCES HUMAINES
DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction des ressources humaines

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
48 80 84 130

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction des Ensemble
ressources humaines des fonctions
Avec partie variable 70 % 53 %
......... unepnmesumbjemfﬁ%ﬁ%
......... unecommlsswnsurlecﬁﬂredaﬁa”es3%8%
......... dautrese[ementsdesazmrevanab[e3%9%
Sanspart1evanable30% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction des Ensemble
ressources humaines des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 5 % 3%
© 75% des cadres percoivent une part variable supériewre a 8% 6%
500 /odescadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................ 1 2 % ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supériewrea - 5% %N
10%descadrespergo]ventune partvanablesupeneurea20% ............................. 22% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 62 %

Moins de 45 ans 43 68 115
Age .....................................................................................................................................................
45 ans et plus 52 85 131
Homme 62 90 153
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 45 75 120
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
Les missions (en % de cadres concernés)
. Direction des ressources humaines @ Ensemble des fonctions
82%
Responsabilité hiérarchique @

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

@
@
@

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concemne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Gestion d'un Avec gestion de budget 50 82 140
budget Sansgestmndebudget45 ................................. 7 2120 ..............
Dmenswn ............................ o e 100140 ..............
e g 7 2120 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Localisa- ile-de-France 55 85 150
tion geo- Province 45 71 110
graphique
Taille de 13499 salariéess 46 75 122
Uentreprise 500 salarié-es et plus 50 85 140
Secteur 100 140
d'activite Services 78 125
Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)

PROPOSES DANS

LES OFFRES

- 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 48 75
Lieu de
travail
Secteur Construction 38 50 73
d'activité Industrie 38 50 78

Source : Apec, offres 2019
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—RESSOURCES HUMAINES
FORMATION INITIALE ET CONTINUE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Formation initiale et continue

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
30 42 45 63
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Formation initiale et Ensemble
continue des fonctions
Avec partie variable 41 % 53 9,
......... unepnmesumb]emfﬂ%ﬁ%
......... unecomm;ssmnsurzechﬂred‘aﬁa;res5%3%
......... dautresezementsdesalmrqunable9%9%
Sans p ame vanable ..................................................................................... 5 9% ............................ 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Formation initiale et Ensemble
continue des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 2 % 39,
L 750 /u des Cadres . percowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 4% ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure d g% o
L 250 /o des Cadres . pergowent u ne part v anab [e Super 1 e ure a ................................ 1 1% ............................. 14 % .............
L 100 /c des Cadres . pergowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................ 1 6% ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 53 %

_ pedne _

Moins de 40 ans 30 40 55
i\ge 40 a 49 ans 30 43 65
50 ans et plus 30 43 70
Homme 30 44 70
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 30 41 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

~ Formation initiale et continue @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
rchique 34 46 70

Responsabilité
hiérarchique S merarch]quezg .....................................................................................
ni animation d'équipe
Gesmndlun ......................... AvecgestmndebUdget3245 ................................ 70 ..............
budget sansgestwndebudget284o ................................ 50 ..............
Dlmenswnmtematwnale* ..... Avecd]menswnmtemahonale3245 ................................ 73 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile
ile-de-France 33 46 70
Lt?cahsatl'on Province 29 40 59
GBOGTAP NI UE .o
Rhone-Alpes 31 41 60
14 99 salarié-es 27 39 59
Taille de. 100 & 499 salariéess 32 42 64
NI priSE o e
500 salarié-e's et plus 33 46 75

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1° décile Médiane 9° décile

35

Secteur Construction ns ns ns
d'activité Industrie 28 39 48
Services 26 35 50

Source : Apec, offres 2019 ns = non significatif
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—~SANTE, SOCIAL, CULTURE
ACTIVITI:ZS SANITAIRES, SOCIALES ET CULTURELLES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Activités sanitaires, sociales et culturelles

1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
28 40 43 60
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Activités sanitaires, Ensemble
sociales et des fonctions
culturelles

Avec partie variable 35 % 53 9%
une prime sur objectif 14 % 43 %
une commission sur le chiffre d'affaires 5% 8%
d'autres éléments de salaire variable 19 % 9%
Sans partie variable 65 % 47 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Activités sanitaires, Ensemble
sociales et des fonctions
culturelles

90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 2% 3%
75% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 6 %
50% des cadres percoivent une part variable supérieure a 6 % 9 %
25% des cadres percoivent une part variable supérieure a 11 % 14 %
10% des cadres percoivent une part variable supérieure a 18 % 22 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 71 %

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Moins de 40 ans 24 37 54
Age 40 3 49 ans 30 41 60
50 ans et plus 30 4t 70
Homme 30 44 70
Sexe .................................................................................................................................................
Femme 27 38 58

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
Localisation ~_ lle-de-France 30 41 75
géographique  proyvince 27 40 60

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES 1¢ décile Médiane 9¢ décile
- Ensemble de la fonction 29 41 85
ile-de-France 30 41 78
leude N
travail Provmce2841 ................................ 85 ..............
DOM/TOM/Etranger 31 YA 95
Commerce 30 40 50
Secteur Construction 32 84 130
d'activité Industrie 30 48 90

Source : Apec, offres 2019
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—~SERVICES TECHNIQUES
ACHATS—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Achats
1¢" décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
37 53 60 92

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Achats Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 60 % 53 %
......... unepnmesurob]ect]f51%43%
......... unecommlssmnsurlecﬁﬂredaﬁa"es3%8%
......... dautrese[ementsdesa[g,revanab[e9%9%
Sanspart'|evar‘|ab|_e40°/o ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Achats Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea6% ............................... 6% .............
50%descadrespergowentune part vanab [e supen eure a ................................. 8% ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supériere a - we %N
1o%descadrespergowentune part vanab [e Supen eure a ................................ 1 5 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 42 %

Moins de 30 ans 34 42 50

. 30 a 34 ans 37 48 68

Age .....................................................................................................................................................
35339 ans 40 55 85
40 ans et plus 40 59 100
Homme 40 58 100

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 48 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

.~ Achats @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

69%
Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Responsabilité
hiérarchique

Gestion d'un
budget

Dimension
internationale*

Rémunération annuelle brute (en k€)

Avec responsabilité hiérarchique

Sans responsabilité hiérarchique
ni animation d'équipe

1¢ décile

Médiane 9¢ décile
65 115
52 85
48 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

LES SALAIRES
PROPOSES DANS
LES OFFRES

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

. ile-de-France
Localisa-

tion géo-
graphique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

1 décile

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Médiane 9¢ décile

Rémunération annuelle brute (en k€)

Ensemble de la fonction

L= 12 1| U S PO ORI

Ile-de-France
Lieu de ;
Province
COM—DROM/Etranger
Commerce
Secteur Construction
d'activité Industrie
Services

Source : Apec, offres 2019

1¢" décile

Médiane 9¢ décile
43 58
44 60
41 55
45 70
40 58
43 55
43 60
42 58
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~SERVICES TECHNIQUES
DIRECTION DES SERVICES TECHNIQUES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Direction des services techniques

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
41 60 70 95

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Direction des Ensemble
services techniques des fonctions
Avec partie variable 57 % 53 9
......... unepnmesumbjectvc47%43%
......... unecomm;ss;onsurzechﬂredaﬁmres8%8%
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e7%9%
Sanspamevanable43°/,, ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Direction des Ensemble
services techniques des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 3%
L 750 /0 des Cadres . pergowent u ne part V anab [e Super 1 e ure a ................................. 50/., ............................... 6 % .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 9% o0
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d e “o
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieured 8% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 12 %

_ pedne _

Moins de 40 ans 39 51 77
Age 40 4 49 ans 45 60 04
50 ans et plus 45 70 104
Homme 42 60 95
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 40 57 80

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

. Direction des services techniques @) Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

F

@
g
@

66%
Gestion d'un budget

Dimension internationale*

(3]
!

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile
Dimension internationale *  Avec dimension internationale 44 64 109
Sans dimension internationale 40 55 93

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1° décile Médiane 9¢ décile
Localisation  lle-de-France 46 69 100
o . L
Ta]uede ........... R e .
e e
Secteur ............. R e
PR e L

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)
PROPOSES DANS
LES OFFRES - o _ .
B 1¢ décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 43 65
ile-de-France 33 45 65
leude o L s
travail Provmce ...... SEORIRIIN.....c-cococ0:00 3 343 ................................ 63 ..............
COM-DROM/Etranger 35 50 78
Commerce 32 A 65
Secteur Construction 35 47 65
d'activité Industrie 35 48 70
Services 33 43 63

Source : Apec, offres 2019
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~SERVICES TECHNIQUES
LOGISTIQUE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Logistique
1 décile Médiane  Moyenne 9¢ décile
36 50 57 85
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Logistique Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 61 % 53 9
......... unepnmesumb]emf53%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies 5% gg
......... dauneselementsdesala”evanab[e8%9%
Sanspart1evanab[e39°/o ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Logistique Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 4 % 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
" '50% des cadres percoivent une part variable supérieurea g% ou
© 25% des cadres percoivent une part variable supérieurea - 2% %N
1o%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 7 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 27 %

Moins de 40 ans 35 46 68

Age .....................................................................................................................................................
40 ans et plus 40 55 92
Homme 37 52 90

Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 35 48 77

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Logistique @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1 décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 39 55 92
Responsabilis Avecammatwn d'eqmpe ............................................. 3 5 ................................. 5 0 ................................ 90 ..............
hiérarchique sansresponsamhtehlerarcmque3545 ................................ 72 ..............
ni animation d'équipe
Gestlondun ......................... Avecgestmndebudgetm ................................. 5 7 ................................ 95 ..............
budget Sansge5t1ondebudget3545 ................................ 70 ..............
. D]mensmn ............................ Avec d1m erm On mter natmna [e ..................................... 3 7 ................................. 5 2 ................................ 85 ..............
e . Sa ns dme nsmn mtematmnale ..................................... 3 5 ................................. 5 0 ................................ 80 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
Localisa LI o 5. A

tion géo- Province 36 49 80
graphique RhoneA[pes3752 ................................ (.9.(.) ..............
....................... 1aggsalanees354557
e 100a4995alanees36 ................................. 5 0 ................................ 30 ..............
Lontreprise 5003499953Lanee537 ................................. 5 2 ................................ 95 ..............
50005alaneesetp[us38 ................................. 5 5100 ..............
....................... Industne385590
Agroahmenta]re4060 ................................ 90 ..............
Autoaeroatmattransp3856 ................................ 94 ..............
- Ch;m;ecgoutplaanue4555 ................................ 37 ..............
N Commerce38 ................................. 5 2 ................................ 85 ..............
D]stngeneetspec]a[]see3854 ................................ 90 ..............
Semces3548 ................................ 34 ..............
Tmnspome“ogmqueﬂw ................................ 35 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES SALAIRES Rémunération annuelle brute (en k€)

PROPOSES DANS

LES OFFRES 1= décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 29 40 59
Lieu de
travail
Secteur
diactivité Industrie 31 43 60

Source : Apec, offres 2019
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~SERVICES TECHNIQUES
MAINTENANCE, SECURITE—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Maintenance, sécurité

1¢ décile Médiane Moyenne 9¢ décile
35 49 54 77

Ensemble des fonctions

36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Maintenance, Ensemble
sécurité des fonctions
Avec partie variable 49 % 53 9,
......... unepnmesurObjectUC39%43%
""""" une commission sur le chiffre d'affaies 5% gy
......... dautrese[ementsdesa[a]revanab[e10%9%
L Sans p ame Va nable ...................................................................................... 5 1% ............................. 47 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Maintenance, Ensemble
sécurité des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
750/,,de5cadrespergowentunepartvanab[esupeneurea50/,, ............................... 6% .............
5% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 7% o0
" 25% des cadres percoivent une part variable supérieure d 0% wH
" 10% des cadres percoivent une part variable supérieurea - 5% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

134 APEC - LES SALAIRES DANS 43 FONCTIONS CADRES, EDITION 2020



Rémunération annuelle brute (en k€) selon

les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 23 %

_ pedne _

Moins de 30 ans 31 37 48
30 a 34 ans 35 44 65
Age 35339 ans 37 48 70
40 a 49 ans 40 54 80
50 ans et plus 40 59 100
Homme 36 50 80
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 33 4 70

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

- Maintenance, sécurité @ Ensemble des fonctions

Responsabilité hiérarchique

Animation d'équipe

Gestion d'un budget

Dimension internationale*

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uni les cadres qui i en France itai
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1° décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité

hiérarchique 38 55 85

Responsabilité
hiérarchique

Sans responsabilité hiérarchique 33 4t 67

ni animation d'équipe
Gestion d'un
budget

Dimension internationale *

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1e décile Médiane 9¢ décile

Localisation Ile-de-France 36 52 82
géogra-
phique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS 1 décile Médiane 9¢ décile
LES OFFRES Ensemble de la fonction 32 41 55
.......................... Ile_de_France334350
ol PO 8 B
COM-DROM/Etranger 34 45 73
.......................... commerce3o4053
. cOnstrumoan ................................ 55 ..............
G Industne3343 ................................ 58 ..............
semces324o ................................ 55 ..............

Source : Apec, offres 2019
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—~SERVICES TECHNIQUES
PROCESS, METHODES—

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Process, méthodes

1 décile Médiane Moyenne 9¢ décile
36 48 55 80
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Process, méthodes Ensemble
des fonctions
Avec partie variable 45 % 53 %
......... unepnmesurob]emf37%43%
......... uneCommmmnSurlemﬁredaﬁmm5%8%
......... d'autresezementsdesa[mrevanab[e3%9%
Sanspamevanab[e55% ............................. 47% .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Process, méthodes Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 39,
75%descadrespergowentunepartvanab[esupeneurea5% ............................... 6% .............
'50% des cadres percoivent une part variable supérieure 3 g% o
25%descadrespergowentune part Vanab [e Supen eure a ................................ 1 0% ............................. 14 % .............
1o%descadrespergowentune part Vanab [e supen eure a ................................ 1 7 % ............................. 22 % .............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 24 %

Moins de 30 ans 32 38 50
30 a 34 ans 36 44 60
Age 354 39 ans 39 50 78
40 a 49 ans 40 54 81
50 ans et plus 42 65 100
Homme 36 50 81
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 36 45 78

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Process, méthodes @ Ensemble des fonctions

26%
Responsabilité hiérarchique

!

34%
Animation d'équipe

!

36%
Gestion d'un budget :

62%
Dimension internationale*

|I
(2]

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point conceme uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1e décile Médiane 9¢ décile
Avec responsabilité hiérarchique 40 55 90
Responsabilis Avecammatwnd'equ]pe ............................................. 3 549 ................................ 34 ..............
hiérarchique sansrewonsahhtehlerarcmque .................................. 3 444 ................................ 70 ..............
ni animation d'équipe
Gestwnd‘un ......................... Avecgestmndebu(jget% ................................. 5 4 ................................ 95 ..............
budget SansgesmndebUdQEt%% ................................ 75 ..............
D]mensmn ............................ Avecd1men51onmtematmna[e35 ................................. 5 0 ................................ 78 ..............
e Sansmmens]onmtematmna[e3546 ................................ 75 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1 décile Médiane 9¢ décile
Localisa- . 1IN s B 5L e B
tion géo- Province 36 46 70
graphique RhoneA[pes3648 ................................ 57 ..............
....................... 1a995a[anees344573
e 100a4995a[anees ............................. 3 546 ................................ 75 ..............
Lontroprise 5ooa49995a[anee53549 ................................ 87 ..............
5ooosalanee5etplus3g ................................. 5 2 ................................ 30 ..............
....................... Industne364980
Aumaematmattmnspggﬂ ................................ 75 ..............
dactice g detetdedion 30 T
Méca. - Métallurgie 36 46 78
semces3446 ................................ 30 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Rémunération annuelle brute (en k€)

LES SALAIRES
PROPOSES DANS L. - -
LES OFFRES 1 décile Médiane 9¢ décile
Ensemble de la fonction 33 40 55
.......................... nedeprance3443ﬁo
et S
COM-DROM/Etranger 33 43 65
.......................... Commerce334353
- Constructwn3443 ................................ 55 ..............
N Industne3342 ................................ 55 ..............
semce53240 ................................ 55 ..............

Source : Apec, offres 2019
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~SERVICES TECHNIQUES
QUALITE-

LES SALAIRES DES CADRES EN POSTE

Salaire annuel brut (fixe + variable ; en k€)

Qualité
1¢" décile Médiane Moyenne 9¢ décile
34 47 53 82
Ensemble des fonctions
36 50 57 85

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

La partie variable de la rémunération (en % de bénéficiaires)

Qualité Ensemble
des fonctions

Avec partie variable 47 % 53 %

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Part de la rémunération variable a court terme dans la rémunération
annuelle brute totale (en % de bénéficiaires)

Qualité Ensemble
des fonctions
90% des cadres percoivent une part variable supérieure a 3% 3%
' 75% des cadres percoivent une part variable supériewre a 4% 6%
50%de$cadresper(;owentunepartvanablesuper]eurea7% ............................... 9 % .............
" 25% des cadres percoivent une part variable supériewrea  10% “w
" 10% des cadres percoivent une part variable supériewre a - 5% 2%

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
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Rémunération annuelle brute (en k€) selon
les caractéristiques individuelles des cadres
Part des femmes dans la fonction : 45 %

Moins de 30 ans 30 38 46
30 a 34 ans 33 42 56
35 a 39 ans 36 48 68
Age ..................................................................................................................................................
40 a 44 ans 38 51 85
45 3 49 ans 39 53 90
50 ans et plus 40 60 95
Homme 36 52 90
Sexe .....................................................................................................................................................
Femme 32 YA 68

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

Les missions (en % de cadres concernés)

Qualité @ Ensemble des fonctions

37%
Responsabilité hiérarchique

I

27%
Animation d'équipe

!

29%
Gestion d'un budget

559%
Dimension internationale*

‘!
(%)

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020
*Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine
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Rémunération annuelle brute (en k€)

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Avec responsabilité hiérarchique 38 53 90
Responsabilie Avecammat]ond‘equ]pe3345 ................................ 79 ..............
hiérarchique sansresponsabmtemerarch]que3245 ................................ 31 ..............

ni animation d'équipe

Gestwnd.un ......................... AvecgestmndebUdget37 ................................. 5 2100 ..............
budget sansgestwndebudget3345 ................................ 75 ..............
D]mensmnmtematmnalE* ..... Avecd1men5]0nmtemahona[e35 ................................. 5 0 ................................ 85 ..............
sansd1men51onmtemat10na[e3446 ................................ 74 ..............

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020 * Ce point concerne uniquement les cadres qui travaillent en France Métropolitaine

Rémunération annuelle brute (en k€) selon l'entreprise

1¢ décile Médiane 9¢ décile

Ile-de-France 37 51 90

Localisation
géographique

Taille de
l'entreprise

Secteur
d'activité

Source : Apec, Enquétes Situation professionnelle et rémunération des cadres 2020

LES Rémunération annuelle brute (en k€)
SALAIRE§ 1¢" décile Médiane 9¢ décile
PROPOSES DANS
LES OFFRES Ensemble de la fonction 32 40 58
.......................... IledeFrance334363
O - N S
COM-DROM/Etranger 33 43 68
.......................... commerce3o4060
- Construct1on3243 ................................ R
i Industne3343 ................................ .
semces3240 ................................ S

Source : Apec, offres 2019
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